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Informe de auditoría de cuentas anuales consolidadas 
emitido por un auditor independiente 

Al accionista único de Mango-MNG Holding S.A. (Sociedad Unipersonal) : 

Opinión con salvedades 

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Mango-MNG Holding S.A. (la Sociedad 
dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 
30 de diciembre de 2024, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado del resultado global , el estado 
de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos 
consolidados, correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha. 

En nuestra opinión , excepto por los efectos de la cuestión descrita en la sección Fundamento de la 
opinión con salvedades de nuestro informe, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en 
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situación financiera del Grupo a 
30 de diciembre de 2024, así como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, 
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha , de conformidad con las Normas 
Internacionales de Información Financiera , adoptadas por la Unión Europea (NIIF-UE), y demás 
disposiciones del marco normativo de información financiera que resultan de aplicación en España . 

Fundamento de la opinión con salvedades 

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio terminado el 30 de diciembre de 2024 no incluyen la 
información sobre los sueldos, dietas y remuneraciones de cualquier clase devengados en el curso 
del ejercicio y del ejercicio anterior por el personal de alta dirección y los miembros del órgano de 
administración de la Sociedad dominante, así como anticipos, créditos o garantías concedidos , tal y 
como exige el artículo 48 del Código de Comercio. Nuestra opinión de auditoría sobre las cuentas 
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio terminado el 30 de diciembre de 2023 contenía 
una salvedad al respecto. 

Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad 
de auditoría de cuentas vigente en España. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas 
normas se describen más adelante en la sección Responsabilidades del auditor en relación con la 
auditoría de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe. 

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética , incluidos los de 
independencia, que son aplicables a nuestra auditoría de las cuentas anuales consolidadas en 
España según lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas . En este 
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoría de cuentas ni han concurrido 
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora , 
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida . 

Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una base suficiente y 
adecuada para nuestra opinión con salvedades. 

• Pl'icewate,.houseCoopel's Auditol'es, S.L., Avinguda Diagonal, 640, 08017 Barcelona, Espaí'ia 
Tel .: +34 932 532 700 / +34 902 021111, Fax: +34 934 059 032, www.pwc.es 

R. M. Madrid, Hoja M-63.988, folio 75 , tomo 9.267, libro 8.054, sección 3ª 
Inscrita en el R.OAC. con el número S0242 • NIF: B-79031290 



Mango-MNG Holding S.A. y sociedades dependientes 

Aspectos más relevantes de la auditoría 

Los aspectos más relevantes de la auditoría son aquellos que, según nuestro juicio profesional, han 
sido considerados como los riesgos de incorrección material más significativos en nuestra auditoría 
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el 
contexto de nuestra auditoría de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto , y en la formación 
de nuestra opinión sobre éstas, y no expresamos una opinión por separado sobre esos riesgos. 

Además de la cuestión descrita en la sección Fundamento de la opinión con salvedades, hemos 
determinado que los riesgos que se describen a continuación son los riesgos más significativos 
considerados en la auditoría que se deben comunicar en nuestro informe. 

IJJ,tMt•H,,HJMi4ii,it4-J•tlfifi•i•fl®fi- Mttii014,141•i!iii1i,füiiitlffl.i•i4,ififi•i•HtMttl 
Reconocimiento de ingresos por ventas 

Tal como se detalla en la nota 22 de la memoria 
consolidada adjunta, el Grupo realiza sus ventas 
en el mercado nacional e internacional. 

En relación con esta área, hemos realizado , 
principalmente, los procedimientos detallados a 
continuación : 

Si bien el reconocimiento y valoración de los • Hemos obtenido un entendimiento de las 
políticas contables de reconocimiento de 
ingresos del negocio del Grupo. 

ingresos por ventas, tal como se describe en la 
nota 2.23 de la memoria consolidada adjunta, 
no es especialmente complejo, debido a la 
importancia que tienen los mismos en la cuenta • Hemos realizado un entendimiento y 

evaluación del control interno en el 
proceso de reconocimiento de ingresos 
por ventas con la involucración de 
nuestros especialistas en tecnología y 
sistemas. Asimismo, hemos probado la 
eficacia de los controles clave 
implantados por el Grupo. 

de pérdidas y ganancias consolidada y, en 
consecuencia, a la mayor concentración en 
dicho epígrafe del riesgo de incorrección 
material, consideramos este asunto como un 
aspecto relevante de la auditoría . 

• Hemos efectuado pruebas en detalle 
sobre una muestra de ventas 
contabilizadas, verificando la evidencia de 
la ocurrencia y el registro de la 
transacción. 

• Asimismo, para las ventas a franquiciados 
hemos realizado una solicitud de 
confirmación de clientes para una 
muestra de facturas pendientes de cobro 
al cierre del ejercicio 2024, aplicando 
procedimientos alternativos mediante la 
comprobación de documentación soporte 
para aquellos clientes que no han 
atendido a nuestra solicitud . 

El resultado de los procedimientos realizados ha 
permitido alcanzar de forma razonable los 
objetivos de auditoría para los cuales fueron 
diseñados. 
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Mango-MNG Holding S.A. y sociedades dependientes 

As ectos más relevantes de la auditoría Modo en el ue se han tratado en la auditoría 
Valoración de los derechos de uso y pasivos por 
arrendamientos a corto y largo plazo 

Tal y como se indica en la nota 2.24 de la 
memoria consolidada adjunta, el Grupo 
desarrolla su actividad comercial y logística en 
locales y centros logísticos en régimen de 
arrendamiento. 

Los contratos de arrendamiento se reconocen 
conforme a las políticas contables descritas en 
la nota 2.24 de la memoria consolidada adjunta. 
Dichas políticas establecen que al inicio del 
arrendamiento se debe registrar un pasivo igual 
al valor actual de las cuotas del contrato. A su 
vez , se registra un activo que representa el 
derecho de uso del activo subyacente durante el 
periodo de arrendamiento. En consecuencia , el 
Grupo tiene registrado en el balance 
consolidado a 30 de diciembre de 2024 
derechos de uso por importe de 1.173.809 miles 
de euros y pasivos por arrendamientos a corto y 
largo plazo por importe de 200.846 y 1.057.232 
miles de euros, respectivamente. 

El registro de los activos por derechos de uso y 
pasivos por arrendamientos requiere de la 
realización por parte de la dirección de la 
Sociedad dominante de juicios y estimaciones 
relevantes , siendo las relacionadas con la 
determinación del plazo de arrendamiento y la 
tasa de descuento de cada contrato las más 
significativas. La existencia de juicios y 
estimaciones relevantes por parte de la 
dirección, junto con la relevancia del valor neto 
contable de los activos por derechos de uso y 
los pasivos por arrendamientos, motiva que 
haya sido un aspecto relevante de la auditoría. 

Nuestros procedimientos de auditoría en 
relación con la valoración de los arrendamientos 
han incluido, entre otros: 

• La realización de pruebas asociadas a la 
integridad de la información , 
comprobando la inclusión en el sistema 
informático de la totalidad de los contratos 
a los que aplica la norma. 

• Con la colaboración de nuestros expertos 
en valoraciones , para una muestra de 
contratos de arrendamiento hemos 
evaluado la razonabilidad de las 
estimaciones e hipótesis consideradas 
por la dirección de la Sociedad dominante 
para la estimación de las tasas de 
descuento utilizadas. 

• La realización de pruebas en detalle 
sobre la información relativa a los 
contratos de arrendamiento, 
comprobando, en base a una selección 
muestra!, la existencia, la correcta 
determinación de los períodos de 
arrendamiento y la cuantificación de los 
activos por derechos de uso y pasivos por 
arrendamientos de acuerdo con el marco 
normativo de información financiera 
aplicable al Grupo. 

El resultado de los procedimientos realizados ha 
permitido alcanzar los objetivos de auditoría 
para los cuales los procedimientos fueron 
diseñados. 

Otra información: Informe de gestión consolidado 

La otra información comprende exclusivamente el informe de gestión consolidado del ejercicio 2024 , 
cuya formulación es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma 
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. 

Nuestra opinión de auditoría sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestión 
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestión consolidado, de conformidad con lo 
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas, consiste en : 

a) Comprobar únicamente que el estado de información no financiera consolidado se ha facilitado 
en la forma prevista en la normativa aplicable y, en caso contrario, informar sobre ello. 
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Mango-MNG Holding S.A. y sociedades dependientes 

b) Evaluar e informar sobre la concordancia del resto de la información incluida en el informe de 
gestión consolidado con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo 
obtenido en la realización de la auditoría de las citadas cuentas , así como evaluar e informar de 
si el contenido y presentación de esta parte del informe de gestión consolidado son conformes 
a la normativa que resulta de aplicación. Si , basándonos en el trabajo que hemos realizado , 
concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello. 

Sobre la base del trabajo realizado, según lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la 
información mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa 
aplicable y que el resto de la información que contiene el informe de gestión consolidado concuerda 
con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2024 y su contenido y presentación son 
conformes a la normativa que resulta de aplicación . 

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante en relación con las cuentas 
anuales consolidadas 

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales 
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situación financiera 
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demás disposiciones 
del marco normativo de información financiera aplicable al Grupo en España , y del control interno que 
consideren necesario para permitir la preparación de cuentas anuales consolidadas libres de 
incorrección material , debida a fraude o error. 

En la preparación de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad 
dominante son responsables de la valoración de la capacidad del Grupo para continuar 
como empresa en funcionamiento, revelando, según corresponda, las cuestiones relacionadas 
con empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento 
excepto si los citados administradores tienen intención de liquidar el Grupo o de cesar sus 
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista. 

Responsabilidades del auditor en relación con la auditoría de las cuentas anuales 
consolidadas 

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en 
su conjunto están libres de incorrección material, debida a fraude o error, y emitir un informe de 
auditoría que contiene nuestra opinión. 

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad , pero no garantiza que una auditoría realizada de 
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría de cuentas vigente en España 
siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a 
fraude o error y se consideran materiales si , individualmente o de forma agregada, puede preverse 
razonablemente que influyan en las decisiones económicas que los usuarios toman basándose en las 
cuentas anuales consolidadas. 

Como parte de una auditoría de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoría 
de cuentas vigente en España , aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y valoramos los riesgos de incorrección material en las cuentas anuales 
consolidadas, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos procedimientos de auditoría para 
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoría suficiente y adecuada para 
proporcionar una base para nuestra opinión. El riesgo de no detectar una incorrección material 
debida a fraude es más elevado que en el caso de una incorrección material debida a error, ya 
que el fraude puede implicar colusión , falsificación , omisiones deliberadas, manifestaciones 
intencionadamente erróneas, o la elusión del control interno. 
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Mango-MNG Holding S.A. y sociedades dependientes 

• Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoría con el fin de diseñar 
procedimientos de auditoría que sean adecuados en función de las circunstancias , y no con la 
finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia del control interno del Grupo. 

• Evaluamos si las políticas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las 
estimaciones contables y la correspondiente información revelada por los administradores de la 
Sociedad dominante. 

• Concluimos sobre si es adecuada la utilización, por los administradores de la Sociedad 
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basándonos en la evidencia 
de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada 
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del 
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre material , se requiere que llamemos la atención en nuestro informe de auditoría 
sobre la correspondiente información revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas 
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinión modificada. Nuestras 
conclusiones se basan en la evidencia de auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe 
de auditoría. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el 
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento. 

• Evaluamos la presentación global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales 
consolidadas, incluida la información revelada, y si las cuentas anuales consolidadas 
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la 
imagen fiel. 

• Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relación con la información financiera de las 
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinión sobre las 
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la dirección , supervisión y realización 
de la auditoría del Grupo. Somos los únicos responsables de nuestra opinión de auditoría. 

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relación con , entre otras 
cuestiones , el alcance y el momento de realización de la auditoría planificados y los hallazgos 
significativos de la auditoría, así como cualquier deficiencia significativa del control interno que 
identificamos en el transcurso de la auditoría . 

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicación a los administradores de la 
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoría de 
las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos 
considerados más significativos. 

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoría salvo que las disposiciones legales o 
reglamentarias prohíba}' revelar públicamente la cuestión. 

Pricewaterhouseélo;apers Auditores, S.L. (S0242) 

~A 
Carlos i a Guijarro (20717) 

5 d: / tarzo de 2025 

Col-legi 
de Censors Jurats 
de Comptes 
de Catalunya 

PricewaterhouseCoopers 
Auditores, S.L. 

2025 Núm. 20/25/01834 

IMPORT COL-LEGIAL: 96,00 EUR 

Informe d'auditoria de comptes sub¡ecte 
a la normativa d'auditoria de comptes 

espanyola o internacional 
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MANGO 

Balance consolidado a 30 de diciembre de 2024 y a 30 de 
diciembre de 2023 de Mango-MNG Holding, S.A.U. y sociedades 
dependientes 

ACTIVO Nota 30 de diciembre 30 de dic iembre 
2024 2023 

ACTIVOS NO CORRIENTES 

Inmovilizado material 5 497.594 360,372 

Inmovilizado intangible 6 58.603 59.417 

Derechos de uso 7 1,173,809 987.747 

Activos fi nanc ieros 8 107.584 35.393 

Activos por impuestos diferidos 25 467.659 212.112 

TOTAL ACTIVOS NO CORRIENTES 2.305.249 1.655.041 

ACTIVOS CORRIENTES 

Existencias 10 849.288 698.691 

Cuentas comerciales a cobrar 11 100.352 129.691 

Inversiones financieras corrientes 12 35.846 1.676 

Otros activos corrientes 13 14.718 13.358 

Efectivo y equ ivalentes de efectivo 14 199.951 261.105 

TOTAL ACTIVOS CORRIENTES 1.200.155 1.104,521 

TOTAL ACTIVO 3.505.404 2.759.562 

Cuentas Anuales Consolidadas Mango-MNG Holding. SAU. y sociedades dependientes 2024 
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MANGO 

Balance consolidado a 30 de diciembre de 2024 y a 30 de 
diciembre de 2023 de Mango-MNG Holding, S.A.U. y sociedades 
dependientes 

PASIVO 

PATRIMONIO NETO 

Cap ital Suscrito 

Prima de emisión 

Reservas 

Pérd idas y Ganancias atribu ibles a la Sociedad Dominante 

TOTAL FONDOS PROPIOS 

Aj uste por cambios de valor 

Partici pac iones no dominantes 

TOTAL PATRIMONIO NETO 

PASIVOS NO CORRIENTES 

Provisión para riesgos y gastos 

Pasivos por impuestos diferidos 

Deuda financiera 

Pasivos por arrendamientos 

Otros pasivos no corrientes 

TOTAL PASIVOS NO CORRIENTES 

PASIVOS CORRIENTES 

Deuda financ iera 

Pasivos por arrendamientos 

Proveedores y otras cuentas a pagar 

Otras deudas no comerciales 

TOTAL PASIVOS CORRIENTES 

TOTAL PASIVO 

Nota 

15 

15 

16 

9 

17 

19 

25 

21 

7y21 

20 

21 

7y21 

20 

20 

Cuentas Anuales Consolidadas l\1ango-MNG Holding. SA J. y sociedades dependientes 2024 

30 de d ic iembre 
2024 

22.233 

139.778 

446.863 

208.155 

817.029 

38.507 

35.177 

890.713 

4.870 

313.472 

259.772 

1.057.232 

22.359 

1.657.705 

18.662 

200.846 

590.413 

147.066 

956.987 

3.505.404 

30 de diciembre 
2023 

22.233 

139.778 

362.128 

172.127 

696.266 

(5.976) 

31.403 

721.693 

4.278 

45.400 

216.753 

878.690 

22.142 

1.167.263 

15.678 

188.292 

497.691 

168.945 

870.606 

2.759.562 
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Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada a 30 de diciembre 
de 2024 y a 30 de diciembre de 2023 de Mango-MNG Holding, 
S.A.U. y sociedades dependientes 

CUENTA DE PÉRDIDAS Y GANANCIAS Nota 2024 2023 

Ventas 22 3,339,077 3,103,802 

Aprovisionamientos 23 (1,313.264) (1.227.270) 

MARGEN BRUTO 2.025.813 1.876.532 

Gastos de personal 23 (542,054) (579,422) 

Dotac iones por amorti zaciones y resu ltados procedentes de inmovilizado 23 (297,198) (275,283) 

Otros Gastos de Explotac ión 23 (852,125) (769,066) 

TOTAL GASTOS DE EXPLOTACIÓN (1.691.377) (1.623.771) 

OTROS RESULTADOS OPERATIVOS 22 4.450 5.440 

RESULTADO DE EXPLOTACIÓN 338,886 258.201 

Ingresos fi nancieros 6.860 3.399 

Gastos fi nanc ieros (62,950) (48,444) 

RESULTADO FINANCIERO NETO 24 (56,090) (45.045) 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 282.796 213.156 

Impuesto sob re Soc iedades 25 (63,761) (41.029) 

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 219.035 172.127 

Resultado atribu ido a part icipac iones no dominantes 10,880 

Resu ltado neto atribu'ib le a la Soc iedad dominante 208,155 172.1 27 

Cuentas Anuales Consolidadas Mango-MNG Holding S.A.U. y sociedades dependientes 2024 
5 



MANGO 

Estado consol idado de cambios en el patrimonio neto a 30 de 
diciembre de 2024 y a 30 de diciembre de 2023 de Mango-MNG 
Holding, S.AU. y sociedades dependientes 

2023 

Estado d e c ambios en e l Patrimo nio Capital Pnmade Otras Resultado Ajuste Part1c1pac1ones lotal 
soc ial emisión rese rvas del por no dominantes 

Neto ejerc ic io cambios 
de valo r 

Saldo al inicio de l ejercic io 22.233 139.778 247. 106 81.091 7. 182 497.390 

Distribución ejercicio 2022 81.091 (81.091) 

Resultado ejercicio 2023 172.127 172.127 

Dividendos (Nota 16) (10.000) (10.000) 

Otro resultado global del ejercic io (20 .148) (13.158) (33.306) 

Variación por cambios en perimetro de 64 .079 31.403 95.482 

consolidación (Nota 17) 

Saldo a 30 de diciembre de 2023 22.233 139.778 362.127 172.127 (5.976) 31.403 721.693 

2024 

Estado d e cambios en el Pat rimonio Capital Prima Otras Resultado Ajuste po r Part1c1pac1ones 1 otal 
social de reservas del cambios de no dominantes 

Neto emisión ejercic io valo r 

Saldo al inic io del ejercic io 22.233 139.778 362.128 172.127 (5.976) 31.403 721.693 

Distribución ejercic io 2023 172.127 (172.127) 

Resultado ejerc ic io 2024 208.155 10.880 219.035 

Dividendos (Nota 16) (114.11 0) (8.481) (122.591) 

Otro resultado global del ejercic io 4.307 44.483 197 48.987 

Hiperinflac ión (Nota 2.3) 9.878 520 10.398 

Aplicac ión NIC 12 en arrendamientos (N ota 25) 13.425 705 14.1 30 

Variac ión por cambios en perímetro de 
(892) (47) (939) 

consolidac ión 

Saldo a 30 de diciembre de 2024 22.233 139.778 446.863 208.156 38.507 35.177 890.713 

Cuentas Anuales Co11sol1daclas Mango-MNG rlold111g S.A.U y sociedades dependientes 2024 
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Estado del resultado global consol idado a 30 de diciembre de 
2024 y a 30 de diciembre de 2023 de Mango-MNG Holding, S.AU. 
y sociedades dependientes 

Nota 2024 2023 

Resultado consolidado del ejercicio 219.035 172.127 

Otro resultado global: 

Partidas que posteriormente pueden ser rec lasificadas a resultado 

Reconocido directamente en el patrimonio neto 43.011 (26.124) 

Por cobertu ras de flujos de efectivo (*) 9 51.344 (7,968) 
Impuestos sobre ganancias 9 (12.836) 1.992 
Diferencias de convers ión 16 4.503 (20.148) 

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias: 5.976 (7.182) 

Por coberturas de flujos de efectivo(*) 9 7.968 (9,576) 
Impuestos sobre ganancias 9 (1.992) 2.394 

Resultado global total del ejercicio 268.022 138.821 

Atribuido a la sociedad dominante 256.945 138.821 
Atribuido a participac iones no dominantes 11.077 

Cuentas Anuales Consol idadas l\1ango MNG Holding SAU. y sociedades dependientes 2024 
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Estado consolidado de flujos de efectivo a 30 de diciembre de 
2024 y a 30 de diciembre de 2023 de Mango-MNG Holding, 
S.A.U. y sociedades dependientes 

Nota 2024 2023 

Resultado del ejercicio antes de impuestos 282.796 213.156 

Ajustes del resultado: 351.534 415.576 

- Amor·tización de Inmovil izado 23 297.1 98 275.283 

- Correcc iones valorativas por deterioro 11 2.364 61 

- Variación de provisiones 19 592 (293) 

- Otros resultados 6 (4.710) 

- Ingresos fi nancieros 24 (6.860) (3,399) 

- Gastos financieros 24 59.127 46.164 

- Dife rencias ele cambro 24 3 823 2.280 

- Otros ingresos y gastos 95.481 

Variaciones en el capital circulante: {21.403) (14.510) 

- Existenc ias (145.624) (16248) 

- Clientes y otras cuentas a cobrar 25.203 (59.588) 

- Otros activos co rrientes (1.346) (1222) 

- Proveedores y otras cuentas a pagar 100.147 54.842 

- Otros pasivos corrientes 217 7.706 

Efectivo generado de las operaciones 612.927 614.223 

- Intereses pagados (59.127) (50.222) 
- Impuestos pagados/cobrados (40.121) (37.916) 
- Intereses rec ibidos 6.860 7.459 

Efecti vo neto generado por actividades de explotación 520.539 533.544 

-Adquisición de inmovilizado mate rial 5 (196.962) (166.721) 
- Ingresos po r venta ele inmovi lizado material 5 7.190 
-Adqui sición de inmovil izado intangible 6 (17.566) (19.582) 
- Ingresos por venta ele inmovi lizado intangible 6 586 280 
- Otros acti vos financieros 8 (50.820) 3.363 

Flujos de efectivo de act ividades de inversión {257.572) {182.662) 

- Deudas co n entidades ele crecl ito 21 163.117 91499 
- Deudas con entidades ele créd ito 21 (117.114) (11 2.316) 
- Pagos por arrendamientos (NIIFI6) 7 (247.533) (230.278) 
- Pagos po r dividendos y remunerac iones de otros instrumentos ele patrimonio 16 (122.591) (10.000) 

Efectivo neto utilizado en actividades de financiación {324.121) (261.095) 

Variación neta de efectivo y equ ivalentes al efectivo {61.154) 89.788 

Efectivo y equ ivalentes al inicio del ejercicio 14 261.105 171 .317 
Efectivo y equ iva lentes al final del ejercicio 14 199.951 261.105 

Cuentas Anuales Consolrclaclas Mango-MNG Holding. S.A.J . y sociedades dependientes 2024 
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Memoria consolidada a 30 de diciembre de 2024 y a 30 de diciembre de 2023 de Mango-MNG 
Holding, S.A.U. y sociedades dependientes 

l. INFORMACIÓN GENERAL 

La Sociedad dominante del Grupo MANGO-MNG HOLDING se constituyó en Palau-Solita i Plegamans, Barce lona, 

España, el 11 ele diciembre el e 1999 la c ual es la sociedad dominante del subgrupo Punto FA, SL (que es quien detenta la 

actividad operativa del Gr upo) y ele otras sociedades dependientes, si endo la última cabecera del grupo la sociedad PUNTA 
NA HOLDING, SA 

Las actividades que se ll evan a cabo son: 

Dirigir y gestionar la participación del Grupo en el capital de otras entidades mediante la correspondiente organización de 

medios personales y materiales, pudiendo, cuando la partic ipación en su cap ital lo permita, ejercer la dirección y el control 

de dichas entidades mediante la pertenencia a sus Órganos de Administración social, as1 como mediante la prestación de 

servicios de gestión y administración de dichas entidades. 

El comerc io, importac ión y exportación de prendas de vest ir y artículos ele co111p leme11to de dichas prendas, así como 
productos ele decorac ión, menaje y utens ilios del hogar. 

La compra, venta, alquiler, parcelación y urbanización de solares, terrenos e inmuebles de cualquier naturaleza, pud iendo 

proceder a la edificación de los mismos y a su enajenación, íntegramente, en forma parcial o en régimen de propiedad 
horizontal. 

La administración, explotación, aprovechamielllo y utilizac ión de bienes inmueb les, bien sea directamente, mediante 

arrendamiento o de alguna otra fo rma válida en derecho, cualquiera que sea el destino o utilización de los mismos. También 

podrá ejercitar obras por cuenta propia o ajena y, en general , realizar tocia c lase de operaciones de carác ter inmobil iario. 

La compra. suscripción, tenenc ia, permuta y venta de valores mobiliarios, nacionales y extranjeros. por cuenta propia y sin 

actividad ele intermediac ión. Se exceptt'.ran las actividades expresamente reservadas por las Leyes a las Instituciones de 

Inversión Colectiva, así como lo expresamente reservado por la Ley del Mercado el e Valores a Las Agencias y/o Sociedades 

de Valor es y Bolsa. 

Mango-MNG Holding S.L.U. se transformó en Sociedad Anónima, mediante escritura autorizada por el No tario de 

Barcelona Don Jesús Benavides Lima el 16 de junio ele 2015, nt'.rmero 2.11 9 ele protocolo que quedó inscrita en el Registro 

Mercantil de Barcelona en el Tomo 44.585. folio 201, Hoja B 210014 e inscripción 391 . 

Sus pr incipales ir1sta laciones están ubicadas Palau-Solita i Plegamans (Barce loria) así corno el dom ici li o social y fisca l. 

2. PRINCIPIOS CONTABLES 

Las principales políticas contables aplicadas en la preparación ele estas cuernas anuales consolrdadas se definen a 
contir1uación. Estas políticas han sido aplicadas uniformemente en todos los años presentados. 

2.1. Marco de informac ión financiera aplicable al Grupo 

Las cuernas anuales consoliclac.Jas de l Grupo a 30 de dicie111bre de 2024que inc luyen las cifras del cier re a 30 ele diciembre 

de 2023 a efectos comparativos se han preparado ele acuerdo con las Normas Internacionales ele Información Financiera 

(NIIF) adoptadas para su util1Lació11 en la Ur1rón Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comisión Europea y que 

e:stán vige11tes a 30 e.Je diciembre e.le 2024, de acuerdo cor1 el enfoque de coste histúr ico, aunque rnoc.lificaclo para los activos 

y pasivo;; a valor rawnable con car11bios en resultados. srendo respon:sables de su for111ulacrór1 los Adrnir1istraclores de la 

Sociedad Domrnante. 
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Las cuen tas anuales consolidadas se presentan en miles ele euros, que es la moneda funci onal y ele presentación del Grupo. 
Las cuentas anuales utilizadas para la conso lidac ión son las co rrespond ien tes al ejercic io anual terminado al 30 ele 
diciembre ele 2024. El hecho ele utilizar para c iertas Sociedades dependientes las cuentas anuales con cie rre anual al 31 de 

diciembre ele 2024 no es significativo. 

Las c uentas anuales conso lidadas preparadas bajo NIIF-UE han siclo formuladas por los Administradores de la Sociedad 
Dominante con fecha 4 de marzo de 2025, que se someterán a la aprobac ión de la Junta General de Acci onistas de la 

Sociedad Dominante en los plazos es tabl ecidos por la legislac ión mercantil vigente, y se estima que serán aprobadas sin 

ninguna modificación. 

Estas c uentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimon io conso lidado y de la situación financ iera 

conso lidada de Grupo MAN GO-MNG HOLDING al 30 de diciembre de 2024, así corno del resultado conso lidado de sus 

operaciones y de los cambios en el patrimonio neto conso lidado y del estado de l resultado global consolidado de los flujos 
el e efec tivo consolidados co rrespondientes al ejercicio fi11alizaclo en dicha fecha. 

La preparac ión ele cuentas anuales consol idadas con arreglo a las NIIF ex ige el uso ele c iertas estimaciones co11tables 

crít icas. También exige a la Dirección que ejerza su juicio en el proceso de aplicar las políticas con tabl es del Grupo. En la 
Nota 4 ser eve lan los parámetros a la hora de realizar estimaciones y ju ic ios contables. 

En el Anexo I se muestran las sociedades que integran el perímetro ele consol idac ión. 

Las princ ipales variaci o 11 es que se han producido duran te el ejercicio en el perímetro ele co nsolidac ió11 son las siguientes: 

Du rante el ejercic io 2024 salieron del perímetro de conso lidac ión las sociedades Mango Garments ancl Accessory Trading, 
L TO y Mexdic Servicios ele Gestión S DE RL DE CV por liquidación. 

Durante el ejerc ic io 2024 salió de l perímetro de consol idac ión la sociedad KDS Moda Tekstil Ticaret, L TO por fusión, siendo 

la sociedad absorben te VL T Moda Tekstil IC VE DIS TIC. 

Durante el ejercic io 2023 se inco rporó al perímetro de conso lidac ión la sociedad Mango Fashion India PLC por 

constitución. 

Durante el ejerc icio 2023 salieron del perímetro de consolidac ión las sociedades Mango Haussmann SAS. y Distex, Usa 

lnc, por fusión y la sociedad Alter Made S.L.U ., por liquidación. 

Estos cambios en el perímetro de conso lidac ión no tienen efectos sig11ifica tivos sobre la cuenta de pérdidas y gana11cias 

conso lidada y sobre los fondos propios consol idados. 

Normas, modificaciones e interpretaciones efectivas a partir del ejercicio iniciado el 31 de diciembre de 2023 

A la fecha ele formulación ele estas cuentas, el IASB y el IFRS lnterpretations Committce habían publ icado las normas, 

modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuación, cuya fecha de aplicación tendrá lugar en los ejercicios 

indicados. La aplicación de estas normas, 111odificaciones e interpretaciones no ha tenido uI1 impacto sign ificativo en las 

presentes cuentas anuales consolidadas. 

Normas, modificaciones e interpretaciones efectivas a partir del ejercicio iniciado el 31 de diciembre de 2023 

NIIF 17 "Contratos de seguros" 

La NIIF 17 reemplaza a la NIIF 4 ''Contratos de seguros", que per rnitía una arnplia variedad de prácticas contables. La nueva 

nor ITla cambia fu11darnentalrn ente la contabi lidad por todas las entidades que e111itan contratos de seguros y contra tos de 

111versiún con componentes de µartiL,ipación cliscrecional. En ju11io de 2020, el IASB modificó la norrr,a, desarrollando 

enmiendas y aclaraciones específicas destinadas a facilitar la irnplar1tación de la nueva norma, aunque 110 cambiaron los 

pri11cipios fundarr1e11tales de la rnisrna. 

La riur rna es de aplicacron petra ejercicios anuales que co111ie 11 ce11 a µar tir del I de PI1eI o de 2023, per 111itiéndose su 

aµlicacio11 ;.¡11ti,..;1pada si se aplica la NIIF 9. 'I 1,wurnentos fina11 ,eros" en la fecha ele aµlicaciu 11 i111ual le la N IF 17 o arnes 

de dicha fecha. 
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La dirección del Grupo considera que la aplicación ele esta norma no tiene ningi'.rn impacto sobre los estados financieros 

del Gru po. 

NII F 17 (Modificación) "Aplicación inicial de la NII F 17 y la NIIF 9 - Info rmac ión comparativa" 

El IASB ha publicado una enmienda de la NII F 17 que introduce mod ifi cac iones de alcance limitado a los requerimientos de 

trans ición de la NIIF 17, "Contratos de seguro", y no afecta a ningún otro requerim iento de la NIIF 17. La NIIF 17 y la NIIF 9 

"Instrumentos financie ros" tienen diferentes requerimientos de transic ión. Para algunas aseguradoras, estas diferencias 

pueden provocar asimetrías contables puntuales entre los activos financieros y los pasivos por contratos de segu ro en la 

información co mparativa que presenten en sus estados financ ieros cuando apliquen la NIIF 17 y la NIIF 9 por primera vez. 

La modificac ión ayudará a las aseguradoras a evitar estas asimetrías y, por tanto, mejora rá la utilidad de la información 

comparativa para los inverso res. 

Esta modificación es efectiva para los eje rcic ios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2023. 

La dirección del Grupo considera que la aplicación ele esta norma no tiene ningún impacto sobre los estados financieros 

de l Grupo. 

NIC 1 (Mod ificac ión) "Desglose de políticas contables" 

Se ha modificado la NIC 1 para mejorar los desgloses sobre las políticas con tables para que proporcionen información más 
i'.rtil a los inve rsores y o tros usuar ios principales de los estados fi nancieros. La fecha efectiva ele estas modi ficac iones es el 

1 de enero de 2023. 

La dirección del Gr upo considera que la aplicac ión de esta norma no tiene ningi'.rn impacto sobre los estados financ ieros 

del Grupo. 

NIC 8 (Modi ficac ión) "Definición de estimaciones contables" 

Se ha modificado la NI C 8 para ayudar a d istinguir en tre los cambios de estimación contable y los cambios de política 

contable. La fecha efectiva de estas modi fi cac iones es el 1 ele enero de 2023. 

La dirección del Grupo considera que la aplicación ele esta norma no tiene ningún impacto sobre los estados financieros 

del Grupo. 

NIC 12 (Modi ficación) "I mpuesto diferido re lacionado con ac tivos y pasivos derivados de una única transacción" 

En determinadas ci rcunstancias bajo la NIC 12, las empresas están exentas de reconocer impuestos diferidos cuando 
reconocen activos o pasivos por primera vez ("exenc ión de reconocimiento inic ial"). Anterior mente, exist ía c ierta 

incertidumbre sobre si la exención se aplicaba a transacciones tales corno arrendamientos y obligaciones de 

desmantelamiento, transacciones para las cuales se reconocen tanto un activo como un pasivo en el momento ele su 

reconocimiento inic ial . La modificación aclara que la exención no apl ica y que, por tanto, existe la obl igac ión ele reconocer 

impuestos diferidos sobre dichas transacc iones. 

La modificación entra en vigo r para ejercicios que comiencen a partir de l 1 de enero de 2023, s i bien se permite su aplicación 

antic ipada. 

Los impac tos sobre los estados financieros del Gr upo por la ap li cación de esta norma se encuentran detallados en la nota 

25 de las presentes cuentas anuales conso lidadas. 

NIC 12 (Modificación) "Reforma fiscal internacional: normas modelo del Segundo Pilar" 

E11 octubre ele 2021, más ele 130 parses, que represeman n rás del 90% del PIB rnundial , acordaron implementar un régimen 

de impuestos mínimos para empresas mu ltinacionales, el "Segundo Pilar". En diciembre de 2021, la OrganiLación para la 

Cooperac ión y el Desarrollo Económicos ("OCDE") publicó las normas modelo del Segundo Pilar para reformar la 

tri butación corporativa in ter nacional. Las graneles empresas multinacionales afectadas deben calcular su tasa impositiva 

efectiva GloBE (acrónimo de "Global Anti-Base Erosion"') para cada jurisdicc ión en la que operen. Dichas empresas estarán 

obligadas a pagar un impuesto adicional por la diferencia entre su tasa impositiva efectiva GloBE por jurisdicción y la tasa 
rninrma del 15%. 

En mayo de 2023, el IASB emitió modificaciones de alcance limitado de la NIC 12. Se proporciona una excepcion temporal 

cid requisito de reco11ocer y desglosar los impuestos diferidos yue surge11 de u11a ley fiscal aprobada o sustar1<.,ialrnente 

aprobada que impla11ta las norrnas modelo del Segu11<.Jo Pilar publicadas por la OCDE. 

Las e11m1endas ta111b1e11 í11troducen los siguientes requis tos e.Je desglosé específicos µara las empresas afer:tadas: 
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• El hecho ele haber aplicado la excepción temporal al reconocimiento y desglose de información sobre activos y pasivos 

por impuestos d iferidos relacionados con el impuesto sobre las gananc ias surgido del Segundo Pilar; 

• Su gasto fiscal actual (si lo hubiere) relac ionado con el impuesto sobre las ganancias surgido del Segundo Pi lar; y 

• Durante el período entre la aprobación o la aprobación sustanc ial de la legis lación y la en trada en vigor de la legislación, 

se requiere que las entidades desglosen información conocida o razonablemente estimable q ue ayudaría a los 

usuarios ele los estados financieros a comprender la exposic ión ele la entidad al impuesto sobre las gananc ias surgido 

del Segundo Pi lar. 

Po, una parte, se requiere que la modificación ele la NI C 12 se ap liq ue inmediatamente y retrospectivamente de acuerdo 
con la NIC 8, "Polít icas contables, cambios en las estimaciones contables y errores", incluido el requisito ele desglosar el 

hecho ele que se haya aplicado la c itada excepc ión temporal, si fuera relevante. Por otra parte, los desgloses re lacionados 

con el gasto fiscal actual y la expos ición conoc ida o razonablemente estimab le al impuesto sobre las gananc ias del 

Segundo Pilar son obligatorios para los períodos anuales que comiencen a partir del 1 ele enero ele 2023. No obstante, no 

se requiere el desglose ele esta información en los estados financieros inte,mecl ios pa,a ningún período intermed io que 

fina lice el 31 ele diciembre ele 2023 o antes ele esa fecha. 

Tal y como se detalla en la Nota 25, la aplicación ele esta norma durante el ejercicio 2024 no tiene ningt'.111 impacto 

significativo sobre los estados financieros del Grupo. 

Normas, modificaciones e interpretaciones que todavía no han entrado en vigor, pero que se pueden adoptar con 
anticipación 

NIIF 16 (Modificación) "Pasivo por arrendamiento en una venta con arrendamiento posterior" 

La NIIF 16 incluye requisitos sobre cómo contabil izar una venta con a, rendamiento posterior en la fec ha en que se lleva a 

cabo la transacción. Sin embargo, no especificaba cómo registrar la transacción después ele esa fecha. Esta modificación 

explica cómo una empresa debe contabilizar una ven ta con arrendamiento posterior después de la fecha ele la t, ansacc ión. 

La fecha efectiva ele esta modificac ión es el 1 ele enero de 2024, si bien se permite su adopción anticipada. 

La dirección de l Grupo considera que la aplicación ele esta no, mano tiene ningl'.111 impacto sobre los estados financieros 

del Grupo. La modificación no ha siclo adoptada anticipadamente. 

NIC 1 (Modificación) "Clasificación de los pasivos como corrientes o no corrientes" y NIC 1 (Modificación) "Pasivos no 
corrientes con cond iciones" 

Las modificaciones, adoptadas simultáneamente por la Unión Europea, aclaran que los pasivos se clas ifican corno 

corr ientes o no corrientes, dependiendo de los derechos que existan al final del ejerc icio sobre el que se info, ma. La 

clasificación no se ve afectada po,· las expectativas de la entidad o los hechos posteriores a la fecha ele cierre del ejercicio 

(po , ejemplo. la ,ecepción de una ,enuncia o un incumplimiento del acue,clo). La modificación también aclara lo que quie,e 

decir la NIC 1 cuando se refiere a la "liquidación" de un pasivo. 

Adicionalmente, la modificación tiene corno objetivo mejorar la información proporcionada cuando el derecho a d ifer ir el 

pago ele u11 pasivo está sujeto al cu111plimiento de condiciones ("covenants") dentro de los doce llleses posteriores al 

ejercicio sobre el que se informa. 

Esta rnoclificación es efectiva paia los ejercicios que corniencen a partir del 1 de eI1eI0 de 2024, y se aplica 

reliospectivarnente de acuerdo con la NIC 8 ''Polít icas contables, cambios en las estimaciones contables y erro,es". Se 

permite la adopción anticipada de las mismas. 

La di,ección del Grupo considera que la aµlicación de esta norma no tiene ningún impacto sob,e los estados financieros 

del Grupo. La modificación 110 ha sido adoptada antic ipadamente. 

NIC 7 (Modificac ión) y NIIF 7 (Mod ificación) "Acuerdos de financiac ión de proveedores ("confirming")" 

El IASB ha 111odificaclo la NIC 7 y la NIIF 7 para mejora, los desgloses sobre los acuerdos de financración de proveedores 

("confirming") y sus efectos sobre los pasivos, los flujos ele efectivo v la exposición al riesgo ele liquidez ele una empresa. La 

enmien,la, esponde a lc1s preocupaciones de los i ive,sores ele que los acuerdos de fim.111..;iac ión de proveedores de algu11as 

ernpre,;as no sorr lo suficie11tp1ne11te visibles. 

12 
Cuentas Anuales Consol,dacL,s /Vlango-MNG Holding. SAJ. y sociedades depencliemes 2024 



MANGO 

Esta mod ifi cac ión es efectiva para los ejercic ios que comiencen a parti r del 1 de enero ele 2024. Se permite la ap li cac ión 
anticipada de la modificación. 

La d irecc ión del Grupo considera que la aplicac ión ele esta norma no tiene ningl'.1n impacto sobre los estados financieros 

del Grupo. La modificac ión no ha s ido adoptada ant icipadamente. 

Normas, interpretaciones y modificaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o que 
no han sido adoptadas por la Unión Europea 

A la fecha de formulación de estas cuentas anuales consoliclaclas, el IASB y el Comité de Interpretac iones de NII F habían 

publicado las noI mas, modi fi caciones e interpretaciones que se detal lan a continuación, que están pend ientes de adopción 

por parte de la Unión Europea. 

NIIF 10 (Modificac ión) y NIC 28 (Modificación) "Venta o aportación de activos entre un inversor y sus asociadas o 
negocios conjuntos" 

Estas modificaciones aclaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un inversor y sus 

asoc iadas y negocios conjuntos que dependerá de si los activos no monetarios vendidos o aportados a una asociada o 
negoc io conjunto const ituyen un "negocio". El inversor reconocerá la gananc ia o pérd ida completa cuando los activos no 

monetarios constituyan un "negocio". S i los activos no cumplen la definición de negocio, el inversor reconoce la ganancia 

o pérd ida en la medida de los in tereses ele otros inversores. Las modificaciones sólo aplicar·án cuando un inversor venda o 

aporte activos a su asoc iada o negocio conjunto. 

Originalmente, estas modificac iones a la NIIF 10 y la NIC 28 eran prospectivas y efectivas para los eje rcicios anuales que 

comenzasen a part ir de 1 ele enero ele 2016. No obstante, a finales del año 2015, el IASB tomó la decisión de posponer la 

fecha de vigencia de las mismas (sin fijar una nueva fecha concreta), ya que está planeando una revisión más amplia que 
pueda resultar en la simplificación de la contab ilidad de estas transacciones y de otros aspectos de la contabilizac ión de 

asociadas y negocios conjuntos. 

La dirección del Grupo ha evaluado el potencial impacto de la implantación ele esta modificación en el futuro , 110 

determ inando impactos sign ificativos. 

NIC 21 (Mod ificación) "Falta de in tercambiabilidad" 

El IASB ha modificado la NIC 21 para para añadir requis itos para ayudar a las ent idades a determinar si una moneda es 

intercambiable por otra moneda y el tipo de cambio al contado a util izar cuando no lo es. Cuando una moneda no se puede 

camb iar por otra moneda, es necesario estimar el tipo ele cambio al contado en una fecha ele valoración con el objetivo de 

determinar la tasa a la que se ll evaría a cabo una transacción ele intercambio ordenada en esa fecha enlre part icipantes del 

mercado bajo las condiciones económ icas prevalecientes. 

Cuando una entidad aplica por primera vez los nuevos requerimientos, no está permitido reexpresar la información 

comparat iva. En cambio, se requiere la conversión ele los irnportes afectados a tipos ele cambio al contado estimados en la 

fecha de aplicac ión inicial ele la modificación, con un ajuste conlra reservas. 

Esta modificación es efectiva para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero ele 2025. Se permite la aplicación 

anticipada de la modificac ión, si bien está pendiente ele aprobación por parte de la Unión Europea. 

La dirección del Grupo ha evaluado el potencial impacto de la implantación de esta modificación en el futuro , no 

c.lete1 minando impactos sign ificativos. 

NIIF 18 "Presentac ión y desglose en los estados financieros" 

El IASB ha emitido una nueva norma sobre presentación y desglose en los estados financieros, que sustituye a la NIC 1 

"Presentación ele estados financ ieros". Muchos ele los pr111e,1pios exister1tes en la NIC 1 se mantienen; no obstante. los 

nuevos conceplos c lave introducidos en la NIIF 18 se relacionan con: 

La estructura de la cueI1ta de pérdidas y ganancias, requIr ie11do la presentación de ciertos totales y sub totales específicos 

y exigier1c.lo la clasificación e.le las partidas e.le la cuenta de pérdidas y ganar1cias eI1 una de c i11co categor ias. operación, 

inversión, finan ciac ión, impuestos sobre las ganancias y operaciones discontinuadas; 

Desgloses requeridos en los estados firnmcieros péll a ciertas medidas de de ser 11pe110 de las que se i11for n1a en los 

estados financreros (es decir medidas ele cl,0 sempe110 clefirndas por la rlirecc;1ón): y 
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- Princ ipios mejorados sobre agregación y desagregac ió n que se apli can a los estados financ ieros princ ipales y a las notas 
en ge neral. 

La NIIF 18 no cambia el reconocimiento o a la valorac ión de parti das en los estados financ ieros, pero podría cambiar lo que 

una entidad reporta co rno su "resul tado de explotaci ón". 

Esta nueva norma es efec tiva para los ejerc ic ios que comiencen a part ir del 1 ele enero ele 2027, inc luso para los estad os 

financieros ínter medios, y se req uiere una apli cac ión retrospectiva. Se permite su aplicac ió n antic ipada, si bien la norma 

está pend iente ele aprobación por par te el e la Unión Euro pea. 

La dir ecc ió 11 del Grupo ha evaluado el potencial impac to ele la im plantac ión el e esta mocl ifi caciór1 en el futuro, no 

determi nando impactos significat ivos. 

NIIF 19 "Dependientes sin responsabi l idad pública: Desgloses" 

Esta nueva norma ha siclo desarro llada para permitir que las dependientes sin responsabil idad pC1blica, con una mat ri z que 

apl ica las normas NIIF en sus es tados financ ieros conso lidados, apliquen las normas NI IF con requ isitos ele desglose 

reduc idos. La NII F 19 es una norma vo lun taria que las depend ientes elegibles pueden apli car al preparar sus pro pios 

estados fi nancieros consolidados, separados o individuales, siempre que lo permita la legislación reguladora 

correspondiente. Estas depend ientes continuarán apl icando los requis itos ele reconoc imiento, valo rac ión y presentac ión 

de otras normas NII F, pero pueden reemplazar los requisitos ele desglose ele esas normas con requisi tos de desglose 

red ucidos. 

La nueva norma es efectiva para los ejercic ios que comiencen a part ir del 1 de enero ele 2027. Se permite su apl icac ión 

anticipada, si bien la 1101 ma está pend iente de apr obac ión por parte de la Unión Europea. 

La direcc ión del Grupo ha evaluado el potenc ial impac to de la implan tac ión ele esta modi ficación en el futuro, 110 

determinando impactos significat ivos. 

Modi ficac iones a NIIF 9 y N IIF 7 "Modificaciones a c lasi ficac ión y va lorac ión ele instrumentos financ ieros": Estas 

modi fi caciones a NIIF 9 y NIIF 7 son para: 

a) Aclara1 la fecha de reconoc imiento y baja en cuentas el e algunos ac tivos y pasivos financ ieros, con una nueva excepc ión 

para algunos pasivos financieros liquidados a través ele un sistema ele trans ferenc ia elec tr ónica ele efectivo; 

b) Ac larar y ar'iadir orie1 1tacrón adicional para evaluar si un ac tivo financie ro cumple con el c ri terio Crnicarnente ele pagos de 

pr inc ipal e imereses; 

c) Incorporar nuevos requer im ientos de in fo rmación a revel ar para c iertos inst rumentos con términos contractuales que 

pueden cambiar los fluj os de efec ti vo (corno algunos instrurne 11tos con caracte rísticas vinc uladas al logro ele obje tivos 

ambientales, sociales y de gobernanza (ESG)); y 

el) Ac tualizar la in formación a reve lar para los inst rumentos de pat r irnonio des ignados a valor razonable con cambios en otro 

resu ltado global. 

Las modificaciones del punto (b) son más relevantes para las inst ituciones financieras, si bien las mocl ificac iunes eI1 (a). (c) 

y (el) son relevar1tes para tocias las emiclades. 

Estas modificaciones son efectivas para los ejercicios que comier1cen a part ir del l de enero ele 2026. Se permite su 

aplicac ión anticipada, si bien la norma está pendiente ele aprobac ión por parte ele la Un ión Europea. 

La direcció11 del Gruµu ha evaluado el potencial impacto de la irnµlantación ele esta rnudificacrón en el futuro, 11u 

determinando impactos significativos. 

2.2. Comparación de la información 

A efectos comparativos, con cada una ele la'.:> partidas del balance consolidado, de la cuenta de pérdidas y ganancias 
consoliclacla, del estado de carnbios en el patrimonio I1eto consolidado, del estado del resultado global consolidado del 

estado ele flujos de efectivo consolidado y ele lc1111en 1oria consolidada, se presentar 1. además de las cifras del ejercicio 2024, 
las cor respondientes al eJercicio 2023. 
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2.3 Principios de Consol idación 

Los beneficios no distribuidos después ele la entrada en el perímetro ele consolidac ión de las sociedades conso lidadas se 

han considerado como reservas del Grupo consol idado. 

(a) Dependientes 

Dependientes son tocias las entidades sobre las que el Grupo tiene poder paI a clirigi1 las políticas financieras y de 

exp lotación que generalmente viene acompañado de una participación superior a la mitad de los derechos de voto. A la 

hora de evaluar si el G1 upo contro la otra entidad se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto 

que sean actualmente ejercitables o convert ibles. El Grupo también evalúa la existencia de control cuando no posee más 
del 50% de los derechos de voLO pero es capaz de dirigir las políticas financie1a y de explotación mediante un control de 

facto. 

Este control de facto puede surgir en circunstancias en las que el nl'.1mero de los derechos ele voto del Grupo en 
comparación con el número y dispersión de las participaciones ele otros accionistas otorga al Grupo el poder para dirigir 

las políticas finan cieras y de explotac ión, etc. 

Las dependientes se consolidan a partir ele la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la consolidación 

en la fecha en que cesa el mismo. 

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisición. 

El método contable de adquisición se usa para contabilizar todas las combinaciones de negocios, con independencia de 

s i se adquieren instrumentos de patrimonio u otros activos. La contraprestación transferida para la adquisición de una 

dependiente comprende: 

los valores razonables de los activos transferidos 

los pasivos incurridos con los anteriores propietarios del negocio adquirido 

las par·t icipaciones en el patrimonio emitidas por el grupo 

el \alor razonable de cualquie r activo o pasivo que resulte ele un acuerdo de contraprestación contingente, y 

el valor razonable ele cualquier participación en el patI irnonio previa en la dependiente. 

Los activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingemes asumidos en una combinación de negocios, con 
excepc iones limitadas. se valoran inicialmente a sus valores razonables en la fecha ele adquis ic ión. El grupo reconoce 

cualquier participación no dominante en la entidad adquirida sobre una base de adquisición a adquisición a valor razonable 

o por la paI te proporcional de la parti cipación no dominante ele los activos identificables netos de la entidad adquirida. 

Las participaciones no dominantes se establecen en la proporción de los valores razonables de los activos y pasivos 

iden tificables reconocidos. Las participaciones no dornina11tes en: 

El patrimonio de sus pmticipadas: se presentan en el epígrafe "Participaciones no dominantes" del balance consol idado 

dentro del epígrafe ''Patrimonio Neto". 

Los resultados del periodo: se preseI1t2111 en el epígrafe '·Resultados atI i!Juidos a paI ticipaciones 110 dominantes'' de la 

Cuenta ele Perdidas y Ganancias Consolidada. 

Los costes 1elacionaclos con la adquisición se reconoceI1 corno gastos cua11do se incurre en ellos. 

El exceso e.le: 

la contrap restació11 transferida 

el importe de cualquier participación no do111ina11te eI1 la entidad aclqui1 ida. y 
el valo1 1aLOnable en la fecha de ac.lqu1sicion de cualquie1 particiµación en el pat1 i111011io previa en la entidad aclquir ida sul..,1e 

el valo1 razonab le ele los activos netos identificables adqui1 idos se registra corno fondo ele comercio. Si esos i1npo1 tes son 

me11u1es que el valor 1aLonal..,le de los activos netos 1dent1ficaules de la dependiente adqui1 ida, li:I dife1e11c1a se reconoce 

di1ec,;tar11ente en 1Psultaclos cur11u uI1a cu111pra en condicione::; n'uy ve11ta1usas 
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Cuando la liquidación de cualquier parte de la contraprestac ión en efectivo se difiere. los importes a pagar en el futuro se 

descuentan a su valor actual en la fecha del intercambio. El tipo de descuento usado es el tipo de interés incremental de l 

endeudamiento de la entidad, siendo el tipo al que podría obtenerse un préstamo similar de una financiera independiente 
bajo té rminos y cond iciones comparables. 

La contraprestación contingente se clasifica como patrimonio neto o pasivo financiero. Los importes clasificados corno un 

pasivo financiero se vue lven a valorar poste riormente a valor razonab le con los camb ios en el valor razonable reconocidos 
en resultados. 

S i la combinación de negocios se realiza por etapas, el valor contable en la fecha de adquisic ión de la participación en el 
patrimon io de la adquirida previamente mantenida se valora nuevamente por su valor razonable en la fecha e.le adquisición, 

reconociendo cualquier ganancia o pérdida resultante en res ul tados. 

Cualquier contrap restación contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de 
adquisición. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestación contingente que se considere un activo 

o un pasivo se reconocer1 de acuerdo con la NIIF 9 en la cuenta de pérdidas y ganancias. La contraprestación contingente 
que se clasifique como patr irnonio neto no se valora de nuevo y su liquidación posterior se contabiliza dentro del patrimonio 

neto. 

Se eliminan las transacciones inter-cornpañía, los saldos y los ingresos y gastos en transacciones entre entidades del 

Grupo. También se eliminan las pérd idas y ganancias que surjan de transacciones intragrupo que se reconozcan como 

activos. Las po líticas contables de las dependientes se han modificado en los casos en que ha siclo necesario para asegurar 

la un iformidad con las políticas adoptadas por el Grupo. 

(b) Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control 

Las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdida de control se contabilizan como 
transacciones de patrimonio, es decir, como transacciones con los propietarios en su calidad de ta les. La diferencia entre 

el valor razonable de la contraprestación pagada y la correspondiente proporc ión adquir ida del importe en libros de los 

activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenación de 

participaciones no dominantes también se reconocen en el patrimonio neto. 

(c) Enajenaciones de dependientes 

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participación retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable 

en la fecha en que se pierde el control, reconociér1close el cambio en el importe en libros en resultados. El valor raLonable 

es el importe en libros inicial a efectos de la contabilización posterior ele la participación retenida co rno una asociada, 

negocio conjunto o activo financiero. Además de el lo , cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global 

er1 relación con dicha entidad se contabi liza como si el Grupo hubiera vendido directamente los activos o pasivos 

relaciorrados. Esto podría significar que los importes previarnente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen 

a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. 

Hiperinflación en Turquía 

La inflaciór1 en Turqura repuntó sigrnfrcativarnente dese.le el e1ercicio 2022 y los e.latos revelan que la inflación acumulada e.le 

los tres últimos ai"ios ha superado el 100%, que es la referencia cuantitat iva establecida por la NIC 29 Información 

Financiera en Encomias Hiperinflacionarias. En consecuenc ia, la economía turca se considera hiperir1flacionar ia desde el 

ejercicio 2022 y el Grupo ha evaluado los ajustes por inflación a la co rnpariía cuya rnonec.la funciorial es la li ra turca para la 
información financiera desde el inicio del ejercicio 2022. 

Coriforrne lo establecido, esto supone: 

Ajustar el coste histórico e.le los activos y µasivos no monetarios y las cJistirHas partidas de patr ir11or1io neto desde su fecha 

de adyurs ición o in cor por ación al estado ele ;,ituación financiera consolrc.lado hasta el cierre del ejercic;io par a rPfleJar lu;, 

carnbios er1 el poder adquisitivo de la r11ur1eda derrvados de la ir1fl acrór1. 
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Reflejar e11 la cuenta de resultados la pérdida o ganancia correspondiente al impacto de la in flac ión del año en la posición 

monetaria neta. 

Ajustar las distintas part idas de la cuenta de resul tados y del estado de flujos de efectivo por el índice inflacionario desde 

su generac ión, con con trapar tida en resultados financ ieros y en la partida conc ili atoria del estado ele fluj os el e efectivo 

respec tivamente. 

Convertir todos los componentes de los estados financieros de las compañías turcas a tipo de cambio de c ier re, siendo el 

cambio correspond iente al 30 de diciembre de 2024 de 36,7429 liras por euro. 

El Grupo ha aplicado las medidas anteriores a fecha 31 de diciembre ele 2023 y 30 ele diciembre de 2024, con un efecto 

ne Lo en el Patrimonio Neto Conso lidado ele 10.398 miles de euros. 

2.4 Transacciones en Moneda Extranjera 

(a) Moneda func ional y presentación 

Las partidas incluidas en las cuen tas anuales de cada una de las en ti dades del Grupo se valoran uti li zando la moneda del 
entorno económico principal e11 que la entidad opera. 

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, siendo el euro la moneda funciona l de la sociedad 

dominante y de presentación del Grupo. 

(b) Transacciones y saldos 

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional usando los tipos de cambio en las fechas de 

las transacciones. Las gananc ias y pérdidas en moneda extranjera que 1esultan de la li quidac ión de estas transacciones y 

de la conversión ele activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranje ras a los tipos de camb io de cie rre se 

reconocen generalmente en el resultado del eje rc ic io. Se difieren en patrimonio neto si se refieren a coberturas ele flujos ele 

efectivo cualificadas y a coberturas de inversión neta cualificadas o son atri buibles a parte de la inversión neta en un negoc io 

en el extranjero. 

Las pérdidas y ganancias por d iferenc ias ele cambio relacionadas con deudas financie ras se presentan en el estado ele 

resultados, dentro de gastos financieros. El resto ele pérdidas y gananc ias por diferencias ele cambio se presentan en el 

estado de res ultados sobre una base ne ta dentro de otras ganancias/ (pérd idas). 

Las partidas no rnonetar ias que se valoran a valor raLonable en una moneda extranjera se convierten usando los tipos de 

cambio en las fechas en que se determinó el valor razonable. Las diferencias de conversión en activos y pasivos registrados 

a valor rawnable se presentan corno parte ele la ganancia o pérdida en el valor razonable. Por ejemplo, las diferencias de 

conversión en aclivos y pasivos no monetarios tal es corno participaciones en el cap ital mantenidas a valor raLonable con 

cambios en resultados se reconocen en el resultado del ejercicio como parte ele la ganancia o la pérdida en el valor 

razonable y las diferencias de conve rsión en activos no monetarios tales corno parti cipac iones en capiLal clasificadas como 

a valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen en otro resultado global. 

(c) Entidades del Grupo 

Los resultados y la posición financiera de tocias las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene la moneda de una 
economía hiperinflacio11aria) cuya moneda funcional sea distinta de la 111011eda de prese11tació11 se convierten a la moneda 

ele presentació11 como sigue: 

(i) Lo::, acLivos y pasivos de cada balan1...e p1ese11taclo se convierten al Lipo ele cambio ele cierre en la fecha del balance; 

(ii) Los i11gresos y gastos de cada cuenta de resu lLaclos se convierten a los tipo::, ele cambio rnedius (a menos que esta media 

no sea una aproxi111aciún 1aLor1able del efecto acumulativo ele los tipos existentes en las fechas de la transacción, e11 cuyo 
caso los 111g1esos y gastos se convierten e11 la fecha de las transacciones); y 
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(i ii ) Tocias las d iferenc ias de cambio resultantes se 1econoce11 en el otro resu ltado global. Los ajustes al valor razonable que 

surgen en la adquisición ele una entidad extranjera se consideran ac tivos y pasivos ele la entidad extranjera y se convierten 

al tipo ele cambio de cie rre. Las diferencias ele camb io que surgen se reconocen en otro resultado global. Dichas diferencias 

se reconocen como ing1esos y gasto en la cuenta de resu ltados en el eje rcicio en que se realiza o enajena la inversión. 

2.5 Inmovilizado Material 

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amort ización y pérdidas por deterioro 

acumuladas correspondientes, excepto en el caso ele los terrenos, que se presentan netos de las pérd idas por deterioro. 

Las ampliaciones, modernización y mejoras cuando suponen un alargamiento de la vida útil est imada del bien se 

capita lizan; en caso con trario, se consideran gastos del eje rcici o. El resto de reparaciones y mantenimiento se consideran 

gastos del eje rcicio. Los costes ele financiación se llevan a gasto en el momento en el que se incurren y solo en el caso de 

que el p1oyecto ele inve, s ión sea de la, ga duración se capitaliLan corno mayor valor del inmovilizado. 

Los terrenos no se amortizan. La amortización en el resto de activos se establece en función de la vida i.'.1til ele los bienes, 

calculándose linealmente a pa1 tir del día de entiacla en funcionamiento del elemento correspondiente. Los años de vida i.'.1til 

ele los elementos que componen el inrnovi liLaclo material son los siguientes: 

Elemento 

Construcciones 

Instalaciones 

Reformas 

Maquinaria 

Mobi liario 

Equ ipo Informático 

Elementos de transporte 

Otro inmovilizado 

Años de vida úti l estimada 

16a 33 

4 a20 

4a20 

4al5 

4a 10 

3a5 

4a20 

10 

El valor res idual y la vicia útil de los activos se revisan , y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance. 

Los terrenos, que tienen una vicia útil indefinida y no están sujetos a amortización, se someten anualmente a p1 uebas ele 

pé,didas por deterioro ele valor. Los activos sujetos a arnort iLación si se producen indicios de deterio10 se les efecLL'.1an las 

pertinentes acciones para evaluar los ajustes a realizar sobre el valor del inmovilizado. Para ello se toma en considerac ión 

la ubicación ele los activos, su relación co11 otros, así como sus ci rcuns tancias en térm inos eco11ómicos y de negocio. 

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado mate, ial se calculan comparando los ingresos obtenidos con el 
importe en libros y se incluyen en la cuenta ele pérdidas y ganancias consolidada. 

2.6 Inmovilizado Intangible 

(a) Aplicaciones informáticas 

Las licencias para progr arnas informáticos adqui 1 idas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incu, ricio pa,a 

adquirirlas y prepararlas para usar el programa específico. Estos costes se arno1tizan durante su vida útil estimada de 4 

años. 

Los gastos 1elacionados con el desarrollo o mantenimiento de prog,arnas informáticos se reconoce11 inic ialrne11te corno 

gasto cua11do :,e 111cu1re e11 ellos. Los costes directa111e11te relacionados con la µroducció11 de µmgran1as info1111allco,:, 

i.'.111icos e identificables controlados µ01 el Grupo, y que sea probable que vayan a genera, beneficios económicos superio1 es 

a lo,:, costes durante 111as de u11 aiio. se 1eco11ocen co1110 i11111ovilizado intangible Los costes directo,:, incluyen los gasto,:, 

del personal que desarrolla los prog1a111as 111forr11ático-; 
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Los costes de desarrollo de programas informáticos reconocidos como activos se amortizan du ra11te sus vidas l'.1ti les 

estimadas (que no supe ran los 4 años). 

(b) Derechos de traspaso 

Se incluye los importes pagados pa1a acceder a los locales comerciales. Estos importes pagados se realizan tanto a 
propietarios como a anteriores inquil i11os. 

Estos activos se reconocen por su coste ele adquisición y se amortizan durante su vida útil (d urac ión del cont rato de 

arrendamiento que en general osci la entre los 10 y los 25 años), o bien se deprecian considerando las pérdidas por deterioro. 

2.7 Deterioro del valor de los activos no financieros 

En la fecha de cada balance, el Grupo r·evisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles para determinar 
si existen indicios que d ichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si ex iste cualquier indicio, el in1porte 

recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por deterioro de va lor (si la hubiera). 

En caso de que el activo no genere fl ujos de efectivo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el valor 

recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece el activo. 

En el caso de tiendas propias, el Gr upo ha definido como unidades generadoras de efect ivo (UGE) básicas, de acuerdo con 

la gestión real de sus operaciones, cada uno de los locales comerciales en los que desarrolla su actividad (tiendas). Los 

activos del Gru po no asignables claramente a es te esquema (por ejemplo, industriales o logís ticos), tienen su propio 

t ratamiento , cons istente con esta política general, pero atendiendo a su carácter específico. 

En la determinación de los ac tivos asoc iados a cada UGE se incluye el derecho de uso asociado a los comratos de 

arrendamiento (en el caso de locales arrendados), neto del pasivo asociado. 

Adicionalmente en la de finición de UGEs, el Grupo realiza un estudio del impacto que indirectamente recibe de las 

un idades generadoras catalogadas como tiendas insignia. las cuales no l'.micamente tienen un impacto en la propia unidad 

generadora de efec tivo sino en otras actividades del Grupo, co rno son las ventas a través de otros canales como sería la 

venta on-line y la venta franquiciada y tiendas propias. 

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes ele venta y su valor de uso 

cont inuado. La de ter rninación de l valo r de uso del activo se determina en func ión ele los flujos de efectivo futuros estimados 

durante el periodo en el que se espera que dichos activos contr ibuyan a la generación de resultados, las expectativas sobre 

posibles var iacior1es en el importe o distribución telllpo ral de los flujos, el valor temporal del dinero, y otros facto res que los 

part ícipes del rner-,.;ado considerarían en la valoración de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo. 

El valo r recupe rable se debe calcu lar para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de efectivo que 

sean, en buena rnedida, ir1cleper1dier1tes de las cor respondientes a ot ros activos o grupos de activos. En el caso de activos 

que no generan flujos de efectivo de forma independiente, el valor recuperable es determinado para la unidad generadora 

de efectivo (UGE) a la cual el activo pertenece, adic ionalmente para las tiendas insignia del Grupo se co nsidera la i11fluencia 

que éstas tienen sobre los ingresos que generan las tiendas de su misma área geográfica. 

Er1 el análrsis de la recuperabilrdacl de los activos asignados a cada UGE se realiza un mayor seguirnientu de aquellas 

unidades generadoras de efectivos que presentan ur1 cash flow negativo, al tiempo que se ana lr,:an tocias las UGEs para 

determinar si la rentabilidad aportada es acorde con la situación y capacidad de la misrna. 

Este análisis cons iste en: 

Analizar el impur te del valor neto de los activos. 

Estimar /presupuestar la cue11ta de resultados futura e11 base a la cuellla de resultad os clel ejercic io reciellle cerrado, 

,_;onsideram.lo la estrrnaLiÓ11 de i11g1c>sus para el ejerLicio siguiente. to111anc.lo en cucma la estrategia diseñada por el Grupo. 

E11 este sentido las hipótesis c:lave sulire las que se cu11struye11 los presupuestos y pla11es de 11c>gocio su11 el creci111ie11tu 

est1111aclo de ve11tas e11 tiendas cur11parafJles y la evuluc1ó11 de los gastos operativos 'y, 1arge11 bruto d-2 cada una de las 

urmlades ge11eradoras de> efectivo. lJasaclas en la exper ie1K1a y conoc1111ie11to sulirP la evulució11 de cad21 u11u ele los 
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mercados en los que opera el Grupo, así como en los indicadores rnacroeconórn icos que reflejan la situación económica 

actual y p1 evisible de cada mercado. 

Para las proyecciones se esti ma una tasa de c rec imiento y una estructura ele gasto similar a la establecida en func ión ele la 

tienda en cuestión. 
Comparar los flujos estimados ele la UGE con el valor neto ele los activos, tomando en cuenta los anos ele vida útil asignada 

a estos activos, y la du,ación del contrato ele alquiler, si esta fu e,a inferior. 

Habitualmente no es preci so descontar los flujos ele efectivo cons iderados, por cuanto la vida útil esti mada de los activos y 
el periodo cons icle,ado de recupe,ac ión no tienen un impacto relevante en el cálculo realiLado. En caso ele descuento, se 

uti liLa una tasa que, con carácte r general, es una medida antes de impuestos sobre la base de la tasa libre ele riesgo para 

los bonos a 10 años em it idos por el gobierno en los mercados relevantes (o similar, si no ex isten bonos emitidos a ese plazo), 

ajustada por una prima de riesgo para reflejar el aumento del riesgo ele la inve, sión por país y el riesgo sistemático del Grupo. 

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad gene ,aclora ele eíectivo) es inferior a su importe en libros, 

el importe del activo (o unidad generadora ele efectivo) se reduce a su irnpo,te recuperable. Inmediatamente se reconoce 

una pérdida po, clete rio,o de valor como gasto. 

El G, upo util iza los presupuestos y planes de negocio, que generalmente abarcan un pe, iodo ele tres años, ele las distintas 

un idades generadoras de efectivo a las que están asignadas los activos. 

La extrapolación ele los flujos de eíectivo estimados pa,a el periodo no cubierto por e l plan de negocio se efectúa 

rrrantenienclo una tasa ele crecimiento y una estructura ele gasto similar a la del último año del plan ele negocio en el periodo 

restante de duración del contrato ele arrendamiento del local comerc ial o sin límite temporal si se trata de un local en 

propiedad (1enta a perpetuidad). En los casos en los que las tasas de c recimien to sean supe,iores a las del sector o país, 

éstas responden a las mejores estimaciones del Grupo sobre la evoluc ión del negocio, basadas en su entendimiento de 
cada rne,cado. Co ,1sicleranclo que no existe ningl'.117 tipo ele deterioro. 

Al 30 de diciembre ele 2024 el Grupo estima que no es significativo el deterioro de sus activos fijos no corrientes (tangibles 

e intangibles) por lo c ual no se ha cons iderado necesario efectuar coriecciones valorativas por cleter io,o. 

Reversión de la pérdida por deterioro de valor 

Las re.versiones de las pérdidas por deterio, o de los ac tivos fijos se registran con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias, 

dentro del epígrafe de amortizaciones y depreciaciones, con el límite del valo, con table que hubiera tenido el activo, neto 

de amortiLac iones, si no se hubiera registrado el deterio,o, exclusivanrente en aquel los casos en los que una vez evaluados 

los íactores internos o externos se pudiera conc lui r que los indicadores el e deterioro que de ter minaron el reconocimiento 

de las correcc iones valorat ivas han dejado de existir o se han visto parc ialmente mitigados. 

El importe ele la ,eversión de la pérdida ele valor de una UGE se clist, ibuye entre los activos ele la m isma, exceptuando el 

fondo ele comercio, pro rrateando en función de su valor contable y teniendo en cuenta el límite de la reversión al que se 

hace refere 11 c ia en el pár, afo anterio,. 

2.8 Activos Financieros 

(a) Clasificación 

El g, upo clasifica sus activos financie,os en las siguientes categorías de valo,ación: 

aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en resultados o en otro resultado global), 

y, 

aquellos que se valoran a coste amortiLado. 

La clasificació11 depende del modelo de negocio ele la entidad parn gestiona, los activos financieros y de los términos 

cu,rnactuales de los flujus de efecuvo 

20 
Cuemas Anuales Consol,daclas Mango-ívlNG rlolcl1ng. SAU y sociedades dependientes 2024 



MANGO 

Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registrarán en resultados o en otro resultado global. 

Para las inversiones en instrumentos de patr irnonio que no se mantienen para negoc iación, esto dependerá ele si el grupo 
realizó una elección irrevocable en el momento del reconocimiento in ic ial para contabiliza, la inversión en pat,imonio a 

valor razonable con cambios en otro resultado global. 

El grupo rec lasifica las inversiones en deuda cuando y solo cuando camb ia su modelo ele negocio para gestiona, esos 

activos. 

(b) Reconocimiento y baja en cuentas 

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha ele negociación, la fecha en que el 

grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos financieros se dan ele baja en cuentas cuando exp iran o se 
ceden los derechos a recibir flujos de efectivo ele los activos financieros y el grupo ha transferido sustancialmente todos los 

riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. 

(c) Valoración 

En el momento de reconocimiento inicial, el grupo valora un activo financiero a su valor , azonable más, en el caso ele un 
activo financiero que no sea a valor 1aLonable con cambios en resultados (VRR), los costes de la transacción que sean 

directamente atribuibles a la adquisición del activo financiero. Los costes ele la transacción de activos financie ,os 

registrados a valor razonable con cambios en resultados se reconocen como gastos en resultados. 

Los activos financie ros con derivados implícitos se consideran en su totalídad al determinar si sus flujos de efectivo son 

únicamente el pago ele principal e intereses. 

Instrumentos de deuda 

La valorac ión posterio, de los instrumentos de deuda depende del modelo de negoc io del grupo para gesLionar el activo y 
de las características ele los flujos de efectivo del activo. Hay tres categorías de valoración en las que el grupo clasifica sus 

instrumentos de deuda: 

Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro ele flujos ele efectivo contractuales cuando esos flujos ele 

efectivo ,epresentan sólo pagos ele principal e imereses se valoran a coste amortiLaclo. Los ingresos por intereses ele estos 

activos financieros se incluyen en ingresos financieros ele acuerdo con el método del tipo ele interés efectivo. Cualquier 

ganancia o pérdida que surja cuando se cien ele baja se reconoce directamente en el resul tado del ejercicio y se presenta 

en otras ganancias/ (pérdidas) junto con las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio. Las pérdidas por cleterio,o 

del valor se presentan corno una pa, tida separada en el estado ele resultados. 

Valor razonable con camb ios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el cob ro ele fluj os de efectivo 

cont,actuales y para vender los activos financie,os, cuando los flujos ele efectivo ele los activos representan sólo pagos de 
principal e inte, eses, se valoran a valor razonable con calllbios en otro resultado global. Los movimientos en el importe en 

libros se llevan a otro resultado global. excepto para el reconocimiento ele ganancias o pérdidas por deterioro del valor, 

ingresos ordinarios por irnereses y ganancias o pé,didas por dife,encias ele cambio que se reconocen en resultados. 

Cuando el activo financiero se da de baja en cuentas. la ganancia o pérdida acumulada previamente ,·econocicla en otro 

resultado global se rec lasifica desde patrimonio neto a resultados y se ,econoce en otras ganancias/(pércliclas). Los 

ingresos por intereses ele estos activos financieros se incluyen en ingresos fir1ancie1os de acuerdo coI1 el método del tipo 

de ir1terés efectivo. Las ganancias y pé,cliclas por dife,encias de cambio se presentan en otras gana11cias y pérdidas y el 

gasto por dete, ior o del valor se presenta como una partida separada en el estado ele resultados. 

Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen el crite , io paia a coste amo,tiLaclo o para avalo, 

razonable con cambios en ot ro resultado global se reconocen a valor razonable con cambios en resultados. Una ganancia 

o una pé,dida er1 una inversión en deuda que se ,econoLca con poste, io, iclacl a valor razor1able con can1bios en ,esultados 

se reconoce en resultados y se p1 eseI1ta neta en el estado de resultados delltro de otras gar1ancias / (perdidas) en el 

ejercicio en que surge. 
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Inst rumentos de patrimonio neto 

El Grupo va lora posteriormente todas las inve rsiones en patrimonio neto a valor razonable. Cuando la dirección del grupo 

ha optado por presentar las gananc ias y pérdidas en el valor razonab le de las inversiones en patrimonio neto en otro 

resultado global, no hay reclas ificación posterior de las gananc ias y pérdidas en el valor razonable a resultados siguiendo a 

la baja en cuentas de la inversión. Los dividendos de ta les inversiones siguen reconoc iéndose en el resultado del eje rci c io 
como otros ingresos cuando se establece el derecho de la soc iedad a rec ibi r los pagos. 

Los cambios en el valor razonable de activos financieros a valor razonab le con cambios en resultados se reconocen en otras 

ganancias/ (pérdidas) er1 el estado ele resultados cuando sea aplicab le. Las pérdidas por deterioro del va lor (y reversiones 

de las pérdidas por deterioro de l valor) sobre inversiones en patrimonio neto valoradas a valo r razonable con cambios en 

otro resultado global no se presentan separadamente de otros camb ios en el valor razonable. 

(el) Deterioro del valor 

El gru po eva lL'.1 a sobre una base prospectiva las pérdidas de créd ito esperadas asociadas co n sus activos a coste 

amortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado global. La metodología aplicada para deterioro del valor 

depende de si ha habido un incremento significativo en el riesgo de créd ito. 

Para las cuentas come rcia les a cobrar, el Grupo apli ca el enfoque simplificado per mitido por la NI IF 9, que ex ige que las 

pérdidas esperadas durante su vida se reconozcan desde el reconocimiento inic ial de las cuentas a cobrar (ver Nota 11). 

2.9 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros 

El Grupo evall'.ra sobre una base prospec tiva las pérdidas crediticias esperadas asociadas con sus instrumentos de deuda 

contabilizados a coste arnortizado y a valor razonable con cambios en otro resultado global. La metodología aplicada para 
deterioro del valor depende de si ha habido un incremento sign ificat ivo en el riesgo de crédito. 

La co rrecc ión de valo r por pérd idas ele activos financieros se basa en la hi pótesis sobre riesgo de cumplimiento y tasas de 

pérdida esperada. El G r upo usa el juic io al rea lizar estas hipótesis y selecc ionar las variab les para el cá lculo de l deterioro 

de l valor en base al hi stórico ele pérdidas por deterioro de valor, las condiciones de l rner cado exis tentes. as í como las 

estimaciones prospectivas al final de cada ejerc icio sobre el que se informa. 

Para las cuentas con1erc iales a cobrar. el Grupo ap lica el enfoque simpl ifi cado per mitic.lo por la NIIF 9, que exige que las 

pérdidas esperadas se reconozcan desde el reconocimiento inic ial de las cuentas a cobrar. La provisión por deterioro a 

registrar por las pérdidas esperadas se aplica un coeficiente basado en el histórico de impagos de los L'.rltirn os ejercicios, 

cons iderando las coberturas de los seguros contratadas, información que se ajusta para reflejar la situación de ésta 

cons iderando el entorno macroeconómico, el mercado actual y el riesgo por cliente. Tras el anál isis realizado el Grupo no 

ha detectado impactos significativos a reconocer al 30 de diciembre ele 2024 ni a 30 de diciembre de 2023 por lo que no 

ha reconoc ido irnpacto alguno al inicio y c ierre del eje rcicio. 

(a) Activos a coste amortizado 

El Grupo evalúa en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva ele que un activo financie ro o un Gr upo de activos 

financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro Un activo finan..;iero o un Gr upo de acuvos financieros está 

deteriorado, y se incurr e en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe evidencia objetiva del deterioro como 

resultado de uno o más eventos que hayan ocur ricio después del reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la 

pérdida,,), y ese evento (o eventos) causante ele la pérdida tenga un illlpacto sobre los flujos de efectivo futuros estirnados 

del activo financiero o del Grupo de activos financieros, que pueda ser estin1ado con fiabi lidad. 

Entre la evider 1cia de pérdida µor deterioro del valor se pueden incluir ind icacio 11 es ele que los deudores o un Grupo de 

deudores e::,tá exµerimentando clificulrade::, fina11cieras importantes, impagos o retrasos en el pago ele los intereses o el 
pr i11cipal, la probabilidad ele que e11t1arár1 en una situación co11cursal o en cualquier olla situació11 de reorgar1i ¿ación 

financiera, y cu2111tlo datos observables indican que existe una disminución susceptible de valorac1ó11 en los flujos futu1os 

ele efectivo estimados. tales corno car11bios en las conclicio11e~ de pago o en las co11dicio11es eco11úr11icas que se 

, 01 rel-1c io11an co11 r11pagos. 
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Para la categoría ele préstamos y cuentas a cobrar , el importe ele la pérdida se valora corno la diferencia entre el impor te en 

libros del ac tivo y el valor actual ele los flujos ele efectivo fu turos estimados (sin tener en cuenta las pérdidas ele crédito 

futuras en las que no se haya incurrido) descontado al tipo ele interés efect ivo original del activo financiero. El importe en 
libros del activo se reduce y el importe el e la pérdida se reconoce en la cuenta ele resultados consolidada. 

Si un préstamo o una inversión mantenida hasta vencim iento tiene un tipo ele interés variable, la tasa ele descuento para 
valorar cualqu ier pérdida por deterioro del valor es el tipo ele interés efectivo actual determinado ele acuerdo con el contrato. 
Corno medida práctica, el Grupo puede estimar el deterioro del valo r en función del valor razonable ele un instrumento 

utilizando un precio observable de mercado. 

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se puede atribuir 

objetivamen te a un evento ocurrido después ele que el deterioro se haya reconocido (como una mejora en la calidad 

crediticia del deudor), la reve rsión del deterioro reconocido previamente se reconocerá en la cuenta de resu ltados 

conso lidada. 

(b) Activos clasificados como mantenidos para la venta 

El Grupo evalCra al fina l de cada periodo contable si hay evidencia objet iva ele que un activo finan ciero o Grupo de activos 

financieros se ha deteriorado. Para instrurnentos ele deuda. el Grupo utiliza el cr iter io (a) expl icado anteriormente. 

En el caso ele inversiones en instrumentos ele patrimonio c las ifi cados como mantenidos para la ven ta, un descenso 

significativo o prolongado en el valor razonable del instrumento por debajo ele su coste, se considera también evidenc ia de 

que el activo se ha deteriorado. Si existe este tipo de evidenc ia para los activos financieros disponibles para la venta, la 

pérdida acumulada - valorada como la diferencia entre el coste de adquisición y el valor razonable corrien te, menos 

cualquier pérdida por deterioro ele ese activo financiero previamente reconocida en resultados- se elimina del patrimonio 

neto y se reconoce en resultados. Las pérdidas por deterioro reconocidas en la cuenta de resultados consolidada por 

instrumentos de patrimonio neto no se revienen en la cuenta de resultados conso lidada. Si, en un periodo posterior, el valor 
razonable de un instrumento ele deuda c lasificado como disponible para la ven ta aumenta y el inc remento puede atribui rse 

objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se reconociera en el resultado, la pérdida por 
deterioro se revertirá en la cuenta ele resu ltados consolidada. 

Si, en un periodo posterior, el valor razonable ele un instrumento ele deuda clasificado corno disponible para la venta 

aumenta y el incr ernento puede atribuirse objetivamente a un evento acaecido después de que la pérdida por deterioro se 

reconoc iera en el resultado, la pérdida por deterioro se revertirá en la cuenta ele resultados consol idada. 

2.10 Existenc ias 

Las existenc ias se valoran a su coste o a su va lor neto rea lizable, el menor de los dos. El coste se determina por el método 

del precio medio ponderado. El coste de las mercaderías y de los productos en curso incluye los costes de las materias 

primas y los costes de fabricación, pero no incluye los costes por intereses. El valor neto realiLable es el precio de venta 

est imado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables. 

2.11 Créditos no comerciales 

Los créditos 110 cornerciales concedidos a terceros se corllabilrzan prn el irnporte efectivamente entregado. La diferencia 

entre este irnprn te y el nominal ele los créuitos se considera ingresos por intereses en el ejercicio en que se devengan, 

siguiendo un criter io financiero, y se cargan en cuentas de intereses a cobrar con abono a cuentas de ingresos especí ficas. 

Los importes recogidos en este capítu lo se diferencian entre corto y largo plazo ele acuerdo con su vencimiento, 

estableciéndose el límite entre los dos en doce meses. 

2.12 Cuentas comerciales a cobrar 

Las cuentas comerciales a colJri:H son importes adeudados por clientes por bienes vencliclos o servic·os prestados er1 el 

curso urc.lir1ario del negocio Ge11e ral111e11te se liquidan a co rto plaLo y por tanw se clasifi can tocias corno corr ientes. Las 

cuentas von1ercrales a cobrar se reconocen 111i•~1alrne11te al rrnporte de la ,:u11traprestacior1 que es incondicional a menos 

quP cor1tengar1 cor11µoner1tes f1r1a11cieros sigr1ificativos, cuamlo se recor1ocen a su valor razor1alJle El grupo rnantiene las 
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c uentas comerc iales a cobrar con el objet ivo de cobrar los flujos de efect ivo contractua les y po r tan to se valoran con 

posterioridad a coste arnortiwdo usando el método del interés efectivo. Detalles sobre las políticas contables sobre 
de terio ro del valor y el cá lculo ele la co rr ecc ión el e valor por pérd idas se proporc ionan en la Nota 11. 

2.13 Efectivo y equivalente ele efectivo 

El efectivo y equiva lentes al efec tivo incluye 11 el efectivo en caja, los depós itos a la vista en entidades el e créd ito y o tras 

inve rsio nes a co rto plazo ele elevada liquidez con un ve ncimiento original el e tres rneses o n1enos. 

2.14 Capital Social 

Las acciones ordi narias se c lasifican co rno Pati imo11io Neto. 

Los costes ele emisión de nuevas acc iones se presentan en el patrimonio neto corno una deducción, neta ele impuestos, de 

los ingresos obtenidos. 

En el caso ele que u11a en tidad del Grupo adquie ra acciones del Grupo (acc iones propias), la contraprestación pagada, 

inc lu ido cualquier coste increme ntal d irectamente atr ibu ible (neto de impuesto sobre las gananc ias) se deduce de l 
patrimonio atri buible a los socios de l Grupo. Cuando estas acc iones se venden o se vuelven a emiti r poste riormente, 

cualqu ier im porte rec ibido, neto de c ualquier coste inc remental de la transacción d irectamente at ribui ble y los 

correspondientes efectos de l impuesto sobre las gananc ias, se inc luye en el Patrimonio Neto atribu ible a los accion istas 

de l Grupo. 

2.15 Subvenciones 

Las subvenciones se reconocen por su valor razonable cuando hay una seguridad raLonable de que la subvenc ión se 

cobrará y el Grupo c un 1pl irá co n todas las cond iciones establec idas. 

Las subvenciones ofi c iales relac ionadas con costes se d ifieren y se reconocen en la cuenta de pérdidas y gananc ias 

conso lida d urante el periodo necesario para correlaciona rlas con la amort ización de los bienes adquiridos financ iados con 

d ic has subvenciones. 

2.16 Cuentas comerciales a pagar 

Las cuentas comerciales a pagar son ob ligaciones ele pago por bienes o servicios que se han adqu irido ele los proveedo res 

erI el cu rso ordinario de la explotación. Las cue ntas a pagar se clas ifican como pas ivo co rriente si los pagos tienen 

venc imiento a un año o menos (o vencen en el ciclo 1101 mal de explotación, si este fuera superio r). En caso contrario, se 

presentan corno pasivos no corrientes. 

Las cuentas comerc iales a pagar se reco11ocen inicialmente a valor razonable y posterio rrne11te se valoran por su coste 

amortizado usando el método de t ipo de interés efectivo. 

2.17 Deuda Financiera 

La deuda financiera se reconoce r11icialr11e11te µor su valor raLonable, neto ele los costes cie la trar1sacción ir1cu11 idos. 

Posterior lllente las deudas financieras se valora11 a su coste alllortizado. Cualquier cli fere r1cia entre los ingresos obtenidos 

(netos de los costes de la transacció11) y el valor de reembolso se reconoce en resu ltados durante la vida de la deuda de 

acuercio co11 el método del tipo de interés dectivo. Las cornisio11es abo11adas por la obtenció11 de préstamos se reco11ocen 
como costes de la transacción del pr ésta1110 en la medida en que sea probab le que se vaya a disponer de una parte o ele la 

totalidad de la línea. En este caso, las comisiones se difieren hasta c¡ue se produce la disposición. En la medida en que no 

exista evidencia cie que sea probable que se vaya a disponer de la totalidad o parte ele la línea de crédito. la cornisió11 se 

capitaliLa como u11 pago anticiµaclo por servicios de liquidez y se arnortiza e11 el periodo al que se refiere la disponrbilidac.l 

del crédito. 

Las accio11es preferentes con arnurtiLacrur1 obligatoria en una fecha co11creta se clasifica11 corno pasivos. l_os divide11dos 

sobre estcts dccI011es preferentes se rPcur1ucen en resultddos corno gastos fir1dr1cieros 
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El valor raLonable del componente de pasivo de un bono convertible se determina usando un ti po de interés de mercado 

para un bono no convert ible equivalente. Este importe se registra como un pasivo sobre la base de coste amortizado hasta 
que se extingue con la conversión o el venc imiento ele los bonos. El resto de los ingresos obten idos se as igna a la opc ión 

de conversión que se reconoce e incluye en el patrimonio neto de los socios, neto del efecto del impuesto sobre las 

gananc ias. 

La deuda fir1anc iera se elimina del balance c uando la obligación especificada en el contrato se ha pagado, cance lado o 

expirado. La diferencia entre el importe en libros de un pasivo finan ciero que se lia cance lado o cedido a otra parte y la 
co ntraprestación pagada, incluyendo cualquier activo cedido diferente del efectivo o pasivo asumido, se reconoce en el 

resultado del ejercic io corno o tros ingresos o gastos financieros. 

Cuando se renegoc ian los términos ele un pasivo financiero y la entidad emite instr·umentos de patrimonio a un acreedor 

par a extingu ir la totalidad o parte del pasivo (permuta de deuda por patrimonio neto) , se reconoce una ganancia o pérdida 
en el resultado del eje rcic io por la diferenc ia entre el importe en libros del pasivo financiero y el valor razonable de los 

instrumentos ele patrimonio emitidos. 

La deuda financ iera se c lasifica corno pasivo corr iente a menos que el grupo tenga un derecho a diferir la liquidación del 

pasivo durante al menos 12 meses después ele la fecha del balance. 

2.18 Instrumentos financ ieros derivados y operaciones de cobertura 

Los derivados se reconocen inic ialmente al valor razonable en la fecha en que se firma el co ntrato de derivados y 

posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable en la fecha de cada balance. La contabilización de los cambios 

posteriores en el valor razonable depende de si el derivado se ha designado corno un instrumento de cobertura y, si es así, 

de la naturaleza de la partida que está cubriendo. El grnpo designa determinados derivados como: 

cobertu ras del valo r razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme (coberturas del valor razonable) 

coberturas de un riesgo concreto asoc iado con los flujos de efectivo de activos y pasivos reconocidos y transacciones 

previstas altamente probables (coberturas de flujos ele efectivo), o 

cobertur as de una inversión neta en un negocio en el extranjero (coberturas de inversión neta). 

Al inic io de la re lación de cobertura, el grupo documenta la relación económica entre los instrumentos de cobertu ra y las 

partidas cubiertas, incluyendo si se espera que los cambios en los flujos de efectivo de los instrulllentos de cobertura 

compensen los cambios en los flujos de efectivo de las part idas cubie rtas. El grupo documenta su objetivo ele gestión del 

riesgo y su estrategia para emprender sus transacciones de cobertura. 

Los valores razonables ele los instrumentos financieros derivados designados en relaciones de cobertura se desglosan en 

la Nota 9. Los movimientos en la reserva ele cobertura incluida en el patr imon io neto de los accionistas se muestran en la 

Nota 9. La totalidad de l valor razonable ele un derivado ele cobertura se c lasifica como act ivo o pasivo no corriente si el 

venc imien to restante de la part ida cubierta es superior a 12 meses; se c las ifica corno activo o pasivo co rriente cuando el 

vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados de negociación se clasifican como activos 

o pasivos corrientes. 

Cobertu ras de fluj o de efectivo que califican para contabili dad el e cobertura 

La parte eficaL de los calllbios er1 el valor raLonable de los derivados que se desigr1an y cali ficar1 co rno caber turas de flujos 
ele efectivo se reconoce en la reserva de cobertura de flujos de efectivo dentro del patrimor1io neto. La pérdida o ganancia 

re lativa a la parte ineficaz se reconoce inmediatamente en el resu ltado del ejercicio dentro ele otras ganancias/ (pérdidas). 

Cuando se usan contratos de opción para cubrir transacciones prev istas, el grupo designa solo el valor intr 111seco del 

cor1trato de opción corno el i11str urnento de cobertura. 

Las ga11c11H.,Ias o pérdidas cor resµo11die11tes a la par te eficaL del carnbio en el valo r intr in seco de los co rilrat o:; ele oµc;ior I se 

re..:onoc;en en la reservad>:! L,obertura ele fluJO'ó de efec tivo e11 el µatrir11011io neto Los ,_;ambios en el valor ternµoral Je los 
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contratos de opción que están relacionados con la partida cubierta ("valor temporal alineado") se reconocen dentro de otro 

resultado global en la reserva de costes de cobertura en el patrimonio neto. 

Cuando se usan contratos a plazo para cubrir transacciones p, evistas, el grupo generalmente designa sólo el cambio en el 

valor razonable del contrato a plazo relacionado con el componente de contado como el instrumento de cobertura. Las 

gananc ias o pérdidas relacionadas con la parte eficaz del cambio en el componente de contado de los contratos a plazo se 

reconocen en la reserva de cobertura de flujos de efectivo en el patrimonio neto. El cambio en el elemento a plazo del 

contrato relacionado con la partida cubierta ("elemento a plazo alineado") se reconoce en otro resultado global en la reserva 

de costes de cobertura dentro del patrimonio neto. En algunos casos, las ganancias o pérd idas correspondientes a la parte 

efica¿ del cambio en el valor raLonable del contra to a plaLo completo se reconocen en la reserva de cobertura de flujos de 
efectivo en el patrimonio neto. 

Los importes acumulados en el patrimonio neto se reclasifican en los ejercicios en que la partida cubierta afecta al resultado 

del ejercicio, como sigue: 

Cuando la partida cubie,ta resulte posteriormente en el reconocimiento de un activo no financ iero (tal corno existencias). 
tanto las ganancias y pérdidas de cobertura diferidas como el valo, temporal diferido o los pulllos forward diferidos, si los 

hubiera, se incluyen en el coste inicial del activo. Los impo,tes diferidos se reconocen finalmente en el resultado del 

ejercicio, ya que la partida cubierta afecta al resultado (por ej., a través del coste de ventas). 

La ganancia o la pérdida correspondiente a la parte eficaz de las permutas de tipo de interés que cubren préstamos a tipo 

variable se reconoce en resultados dentro del gasto financiero en el mismo momento que el gasto por intereses en los 

préstamos cubie,tos. 

2.19 Impuestos 

El gasto o el crédito fiscal del ejercicio por el impuesto sobre las ganancias es el impuesto a pagar sobre la base imponible 

del ejercicio corriente en base al tipo impositivo aplicable paia cada jurisdicción ajustado por los cambios en activos y 

pasivos por impuestos diferidos atribuibles a diferencias temporarias y a pérdidas fiscales no utilizadas. 

El gasto por impuesto co, riente se calcula en base a las leyes aprobadas o prácticamente a punto ele aprobarse en la fecha 

del balance en los países donde las dependientes y las asociadas de la entidad operan y generan bases imponibles. La 

dirección periódicamente evalúa las posiciones adoptadas en las declaraciones fiscales respecto a las situaciones en las 

que la normativa fiscal aplicable está sujeta a interp,etación y establece provisiones, en caso necesario, en funció11 de los 

importes que se espera pagar a las autoridades fiscales. 

El impuesto diferido se reconoce en su totalidad, usando el método del pasivo. sobre las diferencias temporarias que 

surgen entre las bases de los activos y pasivos y sus importes en libros en los estados financieros consolidados. Sin 

ernba, go, los pasivos por impuestos diferidos no se reconocen si su, gen del reconocimie11to inicial del fondo de comercio. 

El impuesto diferido tampoco se contabiliza si su, ge del reconoc imiento inicial ele u,1 activo o un pasivo en una transacción, 

distinta a una combinación de negocios. que en el momento de la transacción no afecta ni al resultado contable ni al fiscal 

y 110 da lugar a diferencias temporarias imponibles y deducibles iguales. 

El impuesto diferido se determina usando tipos i,npositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del 

balance y que se espeia que aplicará11 cuando el co11espondiente activo por impuestu dife,idu se realice o el pasivo por 

impuesto diferido se liquide. 

El pasivo por impuesto diferido relacionado co,1 la inversión inmobiliaria que se valu,a avalo, 1aL011able se clete1mi11a 

asumiendo que el inmueb le se recupe,ará enteramente a través de la venta. 

Los activos por impuesto dife,iclu se recunocer1 sólo si es p,obable la disponibilidad de ganancias fiscales futu,as para 

utilrLai esas pé,didas y diferencias ternpor airas. 

Los activus y pasivos por impuestos di fer idos nu se reco11uce11 para diferencias tempora,ias e11tre el importe er1 libros y la 

base fiscal de invers1ur1es en negocrus er1 el ext1ar1jero cuandu la sociedad es capaL ele cuntrolar la fecha e11 que reve, tira11 

las dife1e11ci21s 1e111purnr ias y es prubablo:-' que éSLl;:, 110 vaya11 d revert11 e11 ur1 futu10 p1evis,ble. 
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe un derecho legalmente reconocido de 
compensar los activos y pasivos por impuesto corriente y cuando los saldos fiscales diferidos se refieren a la misma 
autoridad fiscal. Los activos y pasivos por impuesto corriente se compensan cuando la entidad tiene un derecho legalmente 

exigible de compensar y tiene la intención ele liquidar sobre una base neta o de realizar el activo y liquidar el pasivo 

simu ltáneamente. 

El impuesto co r, iente y diferido se reconoce en el resultado de l ejercicio, excepto en la rneclicla en que se refiera a partidas 
reconocidas en otro resultado global o directamente en patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se reconoce 

en otro resultado global o directamente en patrimonio neto, respectivamente. 

2.20 Prestaciones a los empleados 

(a) Indemnizaciones por cese 

Las indemnizaciones por cese susceptibles ele cuantificación ra¿onable se registran como gasto en el eje rc icio en el que se 

comu nica la decisión ele cese. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses s iguientes a la fecha del balance 

se descuentan a su valor actual. 

(b) Otras prestaciones 

La Sociedad reconoce u11 pasivo y un gasto por obligaciones contraídas con empleados. La Sociedad reconoce una 

provisión cuando está contractualmente obligada o cuando la práctica en el pasado ha creado una obligación implícita. 

2.21 Provis iones y pasivos contingentes 

Las provisiones para litigios y demás obligaciones futmas se reconocen cuando: 

• El Grupo tiene una obligación presente, ya sea legal o implícita, como resultado de sucesos pasados, 

• es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la ob ligación y 

• el importe se ha estimado de forma fiable. 

Cuando exista un número ele obligaciones similares, la probabilidad ele que sea necesario un flujo ele salida para la 

liquidación se determina considerando el tipo ele obligaciones como un todo. Se reconoce una provisión incluso si la 
probabilidad de un flujo ele salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase ele obligaciones puede ser 

pequeña. 

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera serán necesarios para liquidar la obligación 

usando Lll1 tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del 111ercaclo actual del valor tempo, al del dinero y los 

riesgos específicos de la obligación. El incremento en la provisión con motivo del paso del tiempo se reconoce corno un 

gasto por intereses. 

Por su parte, se cons ideran pasivos con tingentes aquellas posibles obligaciones surgidas corno consecuencia ele sucesos 
pasados, cuya rnater ializac ión está condicionada a que ocurra o uno o más eventos futuros independientes ele la voluntad 

del Grupo. Dichos pasivos continge11tes 110 son objeto ele registro comable presentándose detalle de estos, si aplica, en la 

memo, ia (ver Nota 19). 

2.22 Otros activos y pasivos corrientes 

Los gastos pendientes de facturar a terceros relativos a la puesta en funcionamiento de nuevos puntos ele venta se 

contabiliLan en la ,.;uenta ele otros activos corrientes. 

Los ingresos amrcipaclos por los rrnportes facturados a cuenta de los referidos gastos se co11tabilizar1 en la Luema ele otros 

pasivos cor, ientes. 
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2.23 Reconocimiento de ingresos 

Los ingresos ordinarios inc luyen el va lor raLonabl e de las contraprestac iones rec ibidas o a recibir por la venta de bienes y 

servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre 

el valo r añad ido, devol uc iones, rebajas y descuentos y después de eliminadas las ventas dentro de l Grupo. 

Los ingresos ord inarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable que la entidad vaya a 

recibir un bene fi c io económico futu ro y cuando se alcancen determinadas condic iones para cada una ele las actividades 

del Grupo que se describen a continuación. El Grupo basa sus estimaciones ele devolución en resultados históricos, 

conside rando el tipo de cl iente, el tipo de transacc ión y los instrumentos específicos ele cada acuerdo. 

(a) Ventas al por mayor 

El G rupo fabrica y vende en el mercado al por· mayor. Las ve ntas ele bienes se reconocen c uando una entidad del Gr upo ha 
ent regado los productos al mayo rista, y 110 existe ninguna obligación pendiente de cu mplirse que pueda afectar la 

aceptación ele los productos por parte del mayorista. La entrega no tiene lugar hasta que los productos se han enviado al 

lugar concre to, los riesgos de obsolescencia y pé rd ida se han trans ferido al mayorista, y el mayorista ha aceptado los 

productos ele acuerdo con el contrato de venta, el periodo de aceptación ha finalizado, o bien el Grupo tiene evidencia 
objetiva de que se han cumplido los cri terios necesarios para la aceptac ión. 

Las ven tas se reconocen en función del precio fij ado en el contrato de venta, neto de los descuentos por vo lumen y las 

devo luciones estimadas a la fecha de la venta. Para estimar y registrar los descuentos y devoluciones, el Grupo se basa en 

su experi enc ia acumulada. Los descuentos por volumen se evalúan en función de las compras anuales previstas. Se asume 

q ue 110 existe un componente de financ iación. dacio que las ventas se realizan con un periodo medio de cobro que está en 
línea con la prácti ca del mercado. 

Las ventas de mercancía a franquicias se reconocen siguiendo los mismos c ri ter ios anteriormente mencionados. 

Por otra parte, los ingresos por roya lti es percibidos ele los franquiciados se reconocen a medida que el franquiciado hace 

uso de los derechos obtenidos a través del con trato ele fr anquic ia. 

(b) Ventas al por menor 

Las ventas ele bienes al por menor se reconocen cuando una en tidad del Gru po vende un producto al c liente. Las ventas al 

por menor normalmente son en efectivo, tarjeta de crédito o a plazos con la tarjeta de fideli zac ión. 

El ingreso ord inario que se registra es el importe bruto de la venta. 

(c) Prestación de servicios 

Los ingresos por prestac ión de servicios se reconocen en el momento en que se devenga el servic io. 

(d) Ingresos por intereses 

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tiµo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre 

pérdida por deterioro del valor el Grupo reduce el valor contab le a su importe recuperable, descontando los flujos futuros 

ele efectivo estimados al tipo ele interés efectivo original del instr umento, y cont illl'.ra ll evando el descuento co rno menos 

ingreso por intereses. 

Los ingresos por intereses ele préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del va lor se reconocen util izando el 
método del tipo ele interés efectivo. 

(e) Ingresos de venta de bienes por internet 

Los ingresos por la ,erlla ele bienes por i11te111et se reconoceI1 en el purno eI1 que los riesgo:; y vernajas ele las existencias 

lii:111 pasado al clie11te. l.as traI1sdccI0I1t:s se liquida11 meclra11te tal]eta de crédito o débito, transferencids bancarias y contra 

ree111bolso. 
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(f) Devoluciones 

Es política del Grupo vender sus productos al c liente fina l con derecho a devol uc ión. Las devoluciones se registran corno 

menor saldo de c lientes en func ión de su est imac ión, en este caso se registra como menor venta. A 30 de d iciembre de 

2024 el importe de la provis ión por devo luc iones previstas al c ierre de l ejercic io es de 31.996 miles de euros, registrada en 

el balance consolidado adju nto. 

(g) Descuento sobre ventas y otros 

El grupo ha reconocido er1 el epígrafe ele "Proveedores" un pasivo derivado por contratos de fide li zación co11 c lientes 

referen te a las "tarjetas regalo" por un importe de 13.771 miles de euros (8.11 6 miles de euros en 2023). Dicho pasivo se 

registra en el momento que se vende una tarjeta regalo. El ingreso por la venta se regis tr a una veL el clien te ut iliLa la tarjeta. 

An ualmente el Grupo anal iza y regulariza el detalle de tarjetas vend idas no utilizadas que han vencido y en ese momento se 

regis tran un ingreso en el epígrafe ele "Otros ingresos resultados operativos". Durante el ejercic io 2024 se han regulariLado 

un irnporte de 1 587 miles ele euros (1 072 miles de euros en 2023) registrado en dicho epígrafe. 

A 30 ele dic iembre ele 2024 el Grupo dispone ele un activo negat ivo reconoc ido en el epígra fe ele "Cuentas comerciales a 

cobrar" por un importe de 12.426 miles ele euros (11.550 miles de euros en 2023), derivado de otro contrato de fidelización 

con c lientes referente a la campaña "Mango Likes you", la cual consiste en la acumulac ión y canjeo de puntos en la compra 

de productos Mango. El G r upo registra un descuento sobre ventas por dichos "li kes" en el epígrafe de ''Ventas" ele la cuenta 

de pérdidas y ganancias. 

2.24 Arrendamientos 

El Grupo desarrolla su actividad comercial y logística en locales y centros logísticos en régimen de arrendamiento. A la 

fecha de inicio de cada contrato, el Grupo valora si un contrato es o cont iene un arrendamiento. Para aquellos con tratos 

que se califiquen como tal, el Grupo reconoce un pas ivo por el valor actual de los pagos de arrendam iento conocidos al 

inic io de l arrendamiento que se realizarán durante el plazo de arrendamiento y un activo por el de recho de uso del activo 

subyacente durante el plazo del mismo. Los activos por derecho de uso se valoran al coste (que incl uye los costes directos 

inic iales incurr idos, c ualquier pago por arrendamiento hecho antes o en el momen to de in icio de l contrato menos los 

incentivos recibidos) menos la amortización acumulada y las pérdidas por de terioro, y se ajustan para tener en cuenta 

cualqu ier nueva valoración ele los pasivos por arrendamiento. La amortización de los derechos de uso es lineal en el plazo 

de arrendamiento. 

El derecho ele uso del activo se clasifica en la línea "Derechos de uso" del balance conso lidado. 

El pasivo por arrendamiento se valora ir1icialmente al valor presente de los pagos conocidos por arrendamiento que no se 

hayan pagado en esa fecha. El valor presente del pasivo por arrendamiento se determina util izando la tasa de inte rés 

implíc ita en el arrendan1ier1to si esta puede determinarse fác ilmente. En caso contrario, se utiliza la tasa incremental por 

préstamos del arrendatario. En el caso de los contratos de ar rendarniento del Grupo, al no poderse determinar la tasa ele 

interés implícita, se ha optado por determinar la tasa ele endeudamiento incremental. 

- Tasa ele descuento uti liLacla para locales comerciales y almacenes del 1.01% al 9,54%. 

- Tasa ele descuento utilizada para naves Industriales de l 2,55% al 4,33%. 

Los pagos por arrendamiento inc luidos en la medición del pasivo comprenden: 

, Pagos fijos, incluycnclo los pagos fijos en esencia; 
, Pagos por arrendarniento variables. referenciados a un índice o una Lasa; 

Importes que espera pagar el arrendatario como garantías ele valor residual; 
El precio de ejercicio de una opción de co111pra si el arrendatario está raLonablernerlle segur o de eje rcer esa opciór1: 

, Pagos por sanciones derivadas de la terminación del arremlamier1to o pagos adicionales por extensión del período ele 

ar rendarniento. 

Los pagos ¡.ior éHre11darnier1Lo variables, que 110 de¡.ie11dc11 J.,, ur1 rnclice o una rasa sino de ur1 cieser11per10 futuro o uso no 

se incluyen en la valoración del pasivo ¡.ior arrendarniemo y el derec.,ho de uso del activo. y se registran corno un gasto 

operativo a rneclida er1 que se clcve r1 gan. 
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Existe11 otros pagos relacionados con los contratos de arrendamien to , como fian¿as. sum inistros, tasas, asoc iación de 

comerc iantes, gastos comunes y publicidad, que no se encuentran sujetos a la normativa, por lo que se registran como un 
gasto operativo a medida en que se devengan. 

Las cuotas co ntingentes, los gastos co munes y los otros gastos relacio nados con el arrendamiento no forman parte de la 

determinación de l pasivo por arrendamiento y del derecho ele uso, y se mantienen los mismos cr iterios de registro contable 

que bajo la NIC 17. Las cuotas fijas por alqu iler son reemplazadas por la amortiLación del derecho el e uso y los intereses 
reconocidos sobre el pasivo por arrendamiento. 

El pasivo por arrenclarn iento se presenta en dos lineas separadas del Balance de situación consol idado, "Pasivo por 

arrendamiento a largo plazo" por el pasivo que se compensará en un periodo superior a 12 meses y "Pasivo por 

arrendamiento a corto plazo" por la parte que se compensará en los próximos 12 nIeses. 

Después de la fecha ele comienzo, el activo se valora por el derecho de uso aplicando el modelo de costo menos la 

deprec iac ión y la pérdida acumu ladas por deterioro de valor. El pasivo por arrendamiento se valora incrementando el 

importe en li bros para reflejar el interés sobre el pasivo por arrendamiento , reduciendo el importe en li bros para reflejar los 
pagos por arrenclarn ienlo realiLados y m id iendo nuevamente el importe en lib ros para reflejar nuevas mediciones o 

modificac iones de l arrendamiento en caso de que aplique. 

Se revisará la valor ación del pasivo por arrendamiento, registrando el correspondiente ajuste en el derecho ele uso, siempre 

y cuando existan modificaciones en los contratos relativas al plazo ele arrendamiento , al importe ele los pagos por 

ar renclam iento futuros o al alcance de l contrato ele arrendamien to. Esto ocurre cuando: 

• Se produce un cambio en el plazo del arrendamiento, en c uyo caso el pasivo por arrendamiento se valora descontando 

los pagos rev isados con la tasa de descuento revisada. 

• Se produce un cambio en los pagos por arrendamiento futuros procedente de un cambio en un indice o un cam bio en los 
importes por pagar esperados re lacionados con una garantía el e valor residual , en cuyo caso el pasivo por arrenclarniento 

se valora descontando los pagos modificados con la tasa ele descuento previa a la modificación. 

• Se modifica un con t rato ele arrendamiento y dicha mod ificac ión no se contabili za como un arrendamie nto separado, en 

este caso se medirá nuevamente el pasivo por arrendamiento descontando los pagos por arrendamiento revisados 
aplicando una tasa de desc uento revisada. 

El Grupo aplica la exenc ión relativa a los arrendamientos c uyo activo subyacente se considera ele bajo valo r o cuyo plazo 

de arrendamiento se considere de corto plaLo. Para estos contratos el Grupo reconoce los pagos por arrendamiento como 

un gasto operativo a medida en que se devengan, gener alrnente de forma lineal en la durac ión ele contrato. 

Acl icionalme11te. el Grupo utrliza activos cuyos pagos soI1 esencialmente variables. Se trata principalmente del siguiente 

tipo ele contratos: 

• Ar renclamiento de fondos de arle, cuya renta variable se determina en func ió11 del valor de las obras de arte. 

• Pagos con cuotas referenciadas a las ventas. 

El Grupo apl ica la NIC 36 para determinar si el derecho ele uso de l activo se ha deteriorado, siguiendo los proceclirnrentos 

cl esc r itos en el apartado 2.7 "Deterioro del valor ele los activos 110 financie ros" de la presente Nota ele principios contables. 

E11 particular. se considera que el cler echo de uso que surge en un contrato ele arrendamiento como mayor valor ele la un idad 

generadora ele efectivo a la que está asociada y el pasivo por arr·endamiento asoc iado como menor valor ele la unidad 

generador a de efectivo. 

Para el cálculo del pasivo por arrendamiento y derecho de uso es necesario emitir juicios clave relacionados con el plazo 

ele arrendarnier1to y la tasa ele descuemo. 

El Grupo dete111 rina el plaLo de a1re11clamie11to como el per roclo 110 ca11celable del ar re11da111ie11lo más aquellas opciones de 

prorroga sobre las que exista u11a c;er leLa raLonable de ejecución, para lo que se evaluan t0clos los hechos y circunslancras 

relevantes que crean uII incentivo económico par a que el a11e11data1 io ejer La la opcrú11 de pró, roga pr i11cipal111e11te 1elativos 

a los costt's de c1pe1tuI a asociados a dichos arr enclarnie11los. 
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Los con tratos ele subarrendamientos se t,atarán como el resto ele los cont ratos sujetos a la normativa. El arrendador 

evaluará si se trata ele un arrencla111iento financiero u operativo, tomando como referencia el activo por derecho ele uso que 

se deriva del arrendamiento pr incipal, en lugar del ac tivo subyacente. 

2.25 Distribución ele dividendos 

La distribución ele dividendos a los soc ios ele la Soc iedad dominante se reconoce como un menor patrimonio en las cuentas 

anuales consolidadas del Grupo en el ejercicio en que los dividendos son aprobados por los socios del Grupo. 

2.26 Transacciones entre partes vinculadas 

Las operac iones entre partes vinculadas se contab ilizan en el momento inicial po , su valor razonable. Los bienes y servicios 

se adquie,en a partes vinculadas bajo los términos y condiciones normales del mercado. 

2.27 Medio ambiente 

Los gastos derivados ele las actuaciones encaminadas a la protección y mejora del medio ambiente se contabilizan como 

gasto del ejerc ic io en que se incurren. Asim ismo, las incorporac iones al patrimonio del Grupo ele elementos que tengan 
como finalidad la minimización del impacto medioambiental y la protección y mejora del medio ambiente, se contabilizan 

en el correspondiente epígrafe del inmovilizado material y se a111ortizar1 ele acuerdo con su vida l'.,til estimada. 

3. GESTIÓN DEL RIESGO FINANCIERO 

3.1 Factores de riesgo financiero 

Las actividades del Grupo están expuestas a dive,sos, iesgos financie, os: riesgo ele tipo ele cambio, riesgo de prec io,, iesgo 

de l tipo ele interés ele los flujos de efectivo, riesgo ele crédito y riesgo ele liquidez. El programa ele gestión del riesgo global 
del Grupo t rata ele minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. mediante 

instrumentos financieros derivados. 

(a) Riesgo de tipo de cambio 

El Grupo opera en el ámbito internacional y, por ta11to, está expuesto a riesgo ele tipo ele cambio por operaciones con divisas, 

especialmente dó lar americano, lira turca y libra esterli na. El riesgo ele tipo de cambio surge ele transacciones comerc iales 

futuras, activos y pasivos reconoc idos e i, ,versiones netas en operaciones en el extranje,o. 

Pa,a contro lar el ,·iesgo ele tipo ele camb io que surge de transacciones comerciales futu,as y ele activos y pasivos 

reconocidos, las en tidad es del Grupo emplean contratos de divisa a plazo (forwards), que cubren las potenciales 

variaciones negativas ele tipo de cambio. 

Si a 30 de diciembre de 2024, el Euro se hubiera revaluado un 10% respecto a las principales monedas con las que opera 

el Grupo principalmente al dólar americano, y la lira turca y manteniéndose el resto de va, iables constantes, el resultado 

conso lidado hubiera va, iado en aproximadamente en 812 miles ele euros (228 miles de euros a 30 ele diciembre ele 2023) 
como resultado de regisuar a valor ,azonable los com,atos de divisa a plazo. 

El G, upo posee varias inversiones en operac iones en el extranjero, cuyos activos netos están expuestos al riesgo de 

conversión de lflOneda ext,anjera. El riesgo de tipo ele cambio sobre los activos netos ele las operaciones en el extranjero 

del G, upo se gestiona de acue, do con las direct, ices del Grupo. 

Si a 30 de diciembre de 2024, el Euro se hubiera revaluado un 10% respecto a las principales monedas con las que opera 

el Grupo 111a11te11iénclose el, esto ele las variables consta11te::,, el pat1i111onio neto .::onsolidado del ejercicio hubie, a va, iado 

en ap,oxi111ada111ente 13.043 miles de eu,os (ap1oxi111ada111e11te 13.339 miles de euros a 30 de cliciernb,e de 2023) 
principalmente co1110, esultaclo de las dife1e11c,as ele corl'lers1ó11 surgidas e11 el proceso de consolidación. 
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(b) Riesgo de precio 

El Grupo no se encuentra expuesto al riesgo del prec io, ya que en el balance consolidado no tiene activos disponibles para 

la ven ta o a valo1 razonable con cam bios en resul tados, ligados a índi ces de cotizac ión. 

(c) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo 

Como el Grupo 110 posee activos rer11une1aclos importantes, los ingresos y los fl ujos de efectivo de las actividades de 

exp lotación del Grupo son bastante independ ientes respect o de las variaciones en los ti pos de interés ele mercado. 

El riesgo ele tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Generalmente, el G1 upo obtiene recursos 

ajenos a largo plaLo con interés variable. 

Si a 30 ele d ic iembre de 2024, los tipos de interés ele los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 10 puntos 
bás icos superiores, manteniéndose constallte el resto de las variables, el resultado consolidado después de impuestos de l 

periodo habría sido aproximadamente 278 r11i les de euros inferior (aproximadamente 232 miles ele euros infe1ior a 30 de 
dic iembre de 2023), principalmente como consecuencia de un mayor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable. 

(d) Riesgo de crédito 

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito y tiene políticas para asegurar que las ventas al por 

mayor ele productos se efectúen a c li en tes con Llll historial de créd ito adecuado. Las ventas a c liemes minoristas se realizan 

en efectivo, a través de tarjetas de c rédito. también mediante transfe1 enc ia en el caso ele venta por internet o a plazos con 

la tarjeta de fidelización. Las operaciones con derivados y las operaciones al contado L'.micamente se formalizan con 

instituciones fin ancieras de buena salud c rediticia. El Grupo d ispone de políticas para lirnitar el importe de l riesgo con 

cualquier insti tución financiera. 

El G rupo estima que a la fecha de cierre no se ha prod uc ido un incremento significativo del riesgo credit icio de los activos 

financieros que presentaban un riesgo crediticio bajo al inic io , motivo por el cual, se ha estimado la pérd ida esperada a 12 
meses, la cual no es significat iva. En relación con las c uentas a cobrar ele origen comerc ial el Grupo estima que a la fecha 
de cien e no se ha producido un aumento sign ificativo de l riesgo crediti cio desde su reconoc imiento, motivo poi el cual se 

ha estimado la pérdida esperada a 12 meses, la cual no es significativa y no se ha considerado necesario efectuar 

correcciones valorativas con las cuentas a cobrar no vencidas. 

Con carácter gene ral el Grupo mantiene su tesorería y activos líquidos equivalentes en entidades financieras de elevado 

nivel cred itic io. Respecto al riesgo ele créd ito ele sus opeI aciones comerciales, el Grupo tiene como práct ica el análisis ele 

la situación patrimonial y financiera ele sus clientes, estableciendo un límite de créd ito y realizando un seguimiento de los 

saldos deudores. Adicionalmente, parte de las cuentas a cobrar a clientes están garantizadas mediante seguros de crédito 

y en el caso de las ventas de tiendas, se cobra una parte significativa al contado. Hay que indicar que 110 existe una 

concentración significativa del riesgo ele créd ito con franquiciados. 

Al 30 de diciemb1e de 2024 el 94% de las cuentas a cobrar por operac iones corne1ciales se encuentran cubiertas por avales 

bancarios (91% a 30 de diciembre de 2023). 

Adicionalrne11te, el Grupo ma11tiene la política ele cub1 i1 el I iesgo de c1édito transfiriendo c1éditos comerciales si11 recuIso. 

(e) Riesgo de liquidez 

El G1upo 110 se encuenlia expuesto significativan1ente al riesgo de liquidez, al 1ealizar una gestión prudente del riesgo de 

liquidez, mediante el mantenimiento ele suficiente efectivo y equivalentes para tener la capac1clacl suficiente ele afrontar las 

obligaciones futu1 as (ver pasivos poi ve11c i111ientos en Nota 20). 

La Di1ecc ion realiLa un seguimiento de las p1evisio11es de la reserva de liquide¿ del G1upo que cornp1e11de las 

disponibilidades de c1édito (ver Nota 21) y el efectivo y ,,quivalentes al efeu1vo (ver Nota 14) en función de los flujos de 

efectivo espeI ac..los. 

Cuentas Anuales Consolidadas Mango-MNG Holding S.A.U. y sociedades dependientes 2024 r 



MANGO 

3.2 Gestión del riesgo de capital 

Los obje tivos del Grupo en relac ión con la gestión del capital son el salvaguardar la capac idad del mismo para continuar 

corno em presa en funcionamiento para proc urar un rendim iento para los acc ionistas, así corno benefic ios para otros 

tenedores de instrumentos el e patrimon io neto y para mantener una estructura óptima de cap ital y reduc ir su cos te. 

El Grupo gestiona la estru ctura de capital y real iLa ajustes a la misma en fun ción de los cam bios en las con diciones 

económicas. No ha habido cam bios significat ivos en la gestión del capital du rante el ejer c ic io. 

3.3 Estimación del valor razonable 

La tab la que se muestra a cont inuación incluye un análisis de los instrumentos fi nanc ieros que se valoran a va lor razonable, 

c lasi fi cados por su método de valorac ión. Los d ist intos niveles se han definido como sigue de acuerdo con la NIIF 13: 

, N ivel 1: Precios de co ti zac ión (no ajustados) en mercados activos para ac t ivos y pasivos idénticos. 

, Nive l 2: Datos d istintos al pr ec io de cot izac ión inc luidos dentro del nive l 1 q ue sean observables para el ac tivo o el pasivo, 

tan to di rec tamente (esto es, los prec ios), corno indi rec tamente (esto es, derivados de los pr ec ios). 

• Nive l 3: Datos para el act ivo o el pasivo que no están basados en datos obse rvables de mercados (esto es, elatos no 
observables). 

La s igu iente tabla presenta los activos y pasivos fi nanc ieros del Grupo valorados a valor razonable a 30 de dic iembre de 

2024: 

2024 

Activo: 

Derivados de cobertura corto plazo (Nota 9) 

De ri vados de cobertura largo plazo (Nota 8 y 9) 

Pasivo: 

Derivados de cobertura corto plazo 

Derivados de cobertura largo plazo 

Nivell 

35,846 

21.415 

La siguiente tab la presen ta los activos y pasivos fi nanc ieros del Grupo valorados a valor razonable al 30 de diciembre de 

2023 

2023 

Activo: 

Derivados de cobertura corto plazo (Nota 9) 

Derivados de cobertura largo plazo (Nota 8 y 9) 

Pas ivo: 

Derivados de cobertura corto plazo (Nota 9) 

Derivados de cobertu ra largo plazo (Nota 9) 

Nivell 

1.676 

44 

7.191 

2.788 

El valor raLonable de los instr umentos fi nanc ier os que no cotizan en un mer cado ac tivo (por, eJemplo, deri vados del 

mercado no o fic ial) se deter mina usando técni cas el e valorac ión. Las técnicas de valorac ió n maxirn iLan el uso de elatos 

obse rvables de mercado q ue estén d isponibles y se basan en la menor medida posible en estirnac io11es específicas de las 
ent idades. Si todos los el atos si gnifi ca tivos requerid os par a calcular el valor razonable ele un i11stru mento son observables, 

el instrumento se inc luye en el Nive l 2. 

Las pri nc ipales hipótesis con impac to en la valornc iór1 de los i11st1 ume r1los fina11c ieros deri vados so 11 los tipos de ca1T1 bio 

''spot" y los ti pos de interés de las di fe rentes divisas en el caso de los contra tos ' forward " ele divisas (ver !\Jota 9). 

Se asume que el valor e,1 libros de los créditos y débitos por opera-~iones corner,jales se aproxima a su v:1I01 r aL011able, 
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4 . ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES 

La preparación de las cuentas anuales conso lidadas exige el uso de ciertas est imacio nes y juicios en relación con el futuro 
que se evalúan cont inuamente y se basan en la experiencia histórica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos 

futuros que se creen razonables bajo las c ircunstancias actuales. 

Las estimac iones contables resultantes, por definición, no co inc idirán exactamente con los correspondientes resultados 

reales. A continuación, se explican las est imaciones y juicios que tienen un riesgo significativo ele dar lugar a un ajuste 

material en los valores en libros ele los activos y pasivos dentro de l ejerc icio financiero siguiente: 

• Test de deterioro del in movi lizado: El valor residual y la vicia Crtil de los activos se revisa, ajustándose si fuese necesario, 

en la fecha de cada balance. Cuando el valor contable ele un act ivo es superior a su importe recuperable estimado, su valor 

se reduce de forma inmed iata hasta su importe recu perab le . 

• Vidas útiles de l inmovilizado ubicado en las ti endas: La Dirección determina las vidas útiles estimadas y los 
co rrespondientes cargos por amortiLación para su ir1moviliLaclo ubicado en las tiendas. Esta es timación se basa en la 

duración ele los con tra tos ele arrendamiento ele dichos locales, o la vida útil del bien , la menor de las dos . 

• Activos por impuestos diferidos generados por activación de deducciones pendientes ele ap li cación: La Dirección 

reconoce en su balance los act ivos por impuestos diferidos correspondientes a las deducciones pendientes de aplicación 

generadas hasta la fecha de ba lance en base a estimaciones que aseguran su recuperabiliclacl . 

• Valor razonab le ele derivados u otros instrumentos finan cieros: El valor razonab le de los instrumentos finan cieros que no 

se negocian en un mercado activo se determina usando técnicas de valo ración. El Grupo usa el juic io para seleccionar un 

método y hacer hipótesis que se basan principalmente en las condic iones ele mercado existentes en la fecha de cada 

balance . 

• Provisiones: Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligación presente, fruto de sucesos pasados, 

dé lugar a una salida de recursos y el i111porte ele la obligación se pueda estimar de forma fiable. Para cumpl ir con los 

requis itos de la norma contable se hacen necesar ias estimaciones s ignifi cativas. La d irección realiza estimaciones, 

evaluando toda la información y los hechos relevar1tes, de la probabi li dad ele ocurrencia ele las contingencias, así corno del 

importe del pasivo a liquidar en un futuro . 

• Arrendamientos: el registro de los activos por derechos de uso y pasivos por arrendamientos bajo NIIF16 requ iere de la 

realización de estimaciones relevantes, siendo las relacionadas con la determi nac ión del plazo de arrendamiento y la tasa 

de descuento ele cada contrato las más significativas. 
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5. INMOVILIZADO MATERIAL 

El detalle y movimiento ele las distintas categorías que componen el epígrafe "Inmovil izado Material " del balance 

conso lidado, durante los eje rc icios 2024 y 2023, se muestran en la tabla siguiente: 

Coste 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2023 

Entradas y traspasos 
Salidas y bajas 
Dife rencias de conve rsión 

Importe bruto al final del ejercicio 2023 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2023 

Entradas y traspasos 
Salidas y bajas 
Ajustes por hiperinflac ión 
Diferencias de conversión 

Importe bruto al final del ejercicio 2024 

Provisiones y amortizaciones 

Importe (bruto) al inicio del ejerc icio 2023 

Dotación a la amorti zación 
Salidas y bajas 
Dife rencias de conve rsión 

Importe bruto al final del ejercicio 2023 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2024 

Dotación a la amort ización 
Salidas y bajas 
Aj ustes por hiper inflación 
Diferencias de convers ión 

Importe bruto al final del ejercicio 2024 

Instalaciones 
técnicas y 

maquinaria 

107.462 

23.770 

131.232 

131.232 

1.039 

(10) 

132.261 

Instalaciones 
técnicas y 

maquinaria 

(46.579) 

(6,701 ) 

(53,280) 

(53,280) 

(8,334) 

28 

(61.586) 

Inmovilizado 
en curso 

38.072 

44.801 

(104) 

82.769 

82.769 

(40.054) 

687 

43.402 

Inmovilizado 
en curso 

Otro 
inmovilizado 

735.417 

97,553 
(19.122) 
(2,091) 

811 .756 

811.756 

235.979 
(93,211) 

3.088 
5.733 

963.345 

Otro 
Inmovil izado 

(595,530) 

(38,490) 
19.988 

1.927 

(612,105) 

(612,105) 

(51,665) 
91.661 
(965) 

(6,754) 

(579.828) 

Total 

880,951 

166.124 
(19,122) 
(2,195) 

1.025,757 

1,025,757 

196.964 
(93,211) 

3.088 
6.410 

1.139.008 

Total 

(642,109) 

(45,191) 
19.988 

1.927 

(665,385) 

(665,385) 

(59.999) 
91 .661 
(965) 

(6,726) 

(641.414) 

Las ent radas del eje,cic io 2024 corresponden principalmente a inversiones en la apertura de nuevas tiendas enma,cadas 

en el plan de expansión de la co!Tlpañía refor!Tlas ele tiendas del parque existente con el nuevo concepto "New Med ', así 
como en la consuucciú,1 del futuro complejo co1po1ativo (Ca111pus l'vla11go) y la arnpliació11 del ceI1tI0 logísl!e,o pr111c1pal. 

Las entradas del ejercicio 2023 correspondían principalmente a inversiones en la apertura ele nuevas tiendas así como 

I1Ie10I as eI1 las instalaciones del ceIIu o logísticoµ, inciµal y en elementos de uansporte. 

E,1 2024 y 2023 lac, IMjas ele inmoviliLado 111ate11al co1responde11 básicalllente al inllloviliLa:lo ele tiendas que han sido 

''"'1ovados o cer1odos y a lct veIIta de ele111e11tos ele uansporte. Denlio del ep1grafe ele "Dotacirnies µ01 a111ortiLacio11es y 
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resultados procedentes del inmoviliLado" se incluye un beneficio en concepto ele ventas de inmovil izado material (ver Nota 
23), 

Dentro del epígrafe ele "Otro inmovi li zado" se incluyen básicamente las inversiones en activos ubicados en tiendas, 

almacenes y elemen tos de transporte. 

El inmovilizado material totalmente amortizado que está todav ía en uso asciende a429 mi llones de euros a 30 ele diciembre 
de 2024 y a 469 m illones ele euros al 30 ele diciembre de 2023. 

Al 30 de diciembre de 2024 el inmoviliLado material situado en el extranjero tiene un valor neto contable de 169 millones de 

euros de valor a tipo de cambio de c ierre (139 mil lones de euros al 30 ele d iciembre de 2023) . 

El Grupo dispone de activos materiales re lacionados con sus tiendas por un valor neto contab le de 223 millones de euros 

al 30 de diciembre ele 2024 (139 mi llones de euros al 30 de diciembre de 2023). 

El Grupo ha rea lizado una evaluación de la existencia de posibles indicios de deterioro de valor del inmovilizado material a 

30 ele diciembre 2024, concluyendo que no se han detectado indicios sigr1ificativos. 

El Grupo, mediante una política corpo rativa ele gestión de riesgos, identifica, evalt'.ra y contro la los ri esgos ele daños y 
responsabil idad a los que se encuentran sujetas sus compañías. Para ello realiLa un inventario y valoración ele los 

princ ipales riesgos de daños, pérdidas de beneficios y responsabilidades del Gru po y sobre ellos aplica po líticas de 

prevenc ión y protección encaminadas a reducir en la rneclicla de lo pos ible su frecuencia e intensidad. Igualmente, de forma 

corporativa se estab lecen los criterios homogéneos ele valoración que permiten cuantificar las distintas exposiciones a las 
que está sujeto el Gr upo y definir las po líticas ele valoración a seguir en su aseguramiento. 

El Gr upo tiene contratadas varias pólizas de seguro para cubrir los riesgos a que están sujetos los bienes del inmovilizado 

material. La cobertura ele estas pólizas se considera suficiente. 

El Grupo mantiene contratos ele arrendamiento financiero correspondientes, principalmente, a elementos de transporte. 

Los bienes arrendados mediante estos contratos figuran registrados en el inmovi lizado material del balance conso lidado y 

la deuda correspondiente se registra como un pasivo financiero. El valor neto contable ele los elementos adquiridos en 

régimen de arrendamiento financiero es de 69.126 miles de euros (cero mi les de euros a 30 de diciembre de 2023). 

En los contratos ele arrendamiento financiero en vigo r, no existen cuotas contingentes ni restr icciones impuestas por los 

acuerdos de alquiler. 

A 30 de diciembre ele 2024 y 2023 no existen elementos ele inmovilizado material pignorados o entregados en garantía. 
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE 

El detalle y movimiento de las distintas partidas que componen este epígrafe del balance consolidado. durante los ejerc icios 
2024 y 2023, se muestran a co11t i11uación: 

Coste 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2023 

Entradas y traspasos 
Salidas y bajas 
Difere ncias de conversión 

Importe bruto al final del ejercicio 2023 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2024 

Entradas y traspasos 
Salidas y bajas 
Ajustes por hiperinflación 
Diferencias de conve rsión 

Importe bruto al final del ejercicio 2024 

Provisiones y amortizaciones 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2023 

Dotación a la amortización 
Salidas y bajas 
Difere ncias de conve rsión 

Importe bruto al final del ejercicio 2023 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2024 

Dotación a la amortización 
Salidas y bajas 
Aj ustes po r hiperin flación 
Diferencias de conversión 

Importe bruto al final del ejercicio 2024 

Aplicac iones 
informáticas 

148,616 

19.464 
(1.088) 

8 

167,000 

167,000 

21.570 
(980) 

187,592 

Aplicac iones 
informáticas 

(122.322) 

(12.563) 
472 
(2) 

(134,414) 

(134.414) 

(16,990) 
871 
(1) 

(150,533) 

Derechos de 
traspaso 

175,893 

1.208 
(7.605) 

297 

169,793 

169,793 

706 
(1,499) 

38 
(1 59) 

168,879 

Derechos de 
traspaso 

(143,434) 

(6,905) 
7.631 
(254) 

(142,962) 

(142,962) 

(5,594) 
1.022 

(1) 
198 

(147,336) 

Inmovilizado en 
curso 

829 

(829) 

Inmovi lizado 
en curso 

Total 

325.338 

20.671 
(9,522) 

306 

336.793 

336,793 

22.276 
(2,479) 

39 
(158) 

356.471 

Total 

(265,756) 

(1 9,468) 
8.104 
(256) 

(277.376) 

(277.376) 

(22.584) 
1.893 

(1) 
199 

(297,869) 

El irnporte neto acumulado de las aplicaciones informáticas generadas interna111e11te asciende a 4.710 miles de euros al 30 de 

diciembre de 2024 y ele 4.345 miles ele euros al 30 ele clicielTlbre de 2023. Las aplicaciones generadas internarnerne se 

reconocen inicialmente corno gasto (ver Nota 2.6) y posteriorrne11te se activan aquellas que cumplan los criterios para sf:'r 

activadas. 

El Grupo ha rea lizado una evaluación ele la c:xisten._,ia ele posibles i11dicros de deteriuro de valor clel 11m1oviliLado i11tar1gible a 30 
de diciernl>re 2024, cor1cluye11clo que no se lia11 detecladu indicios srg11ificatrvus. 
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El inmovilizado intangible totalmente amortizado que está todavía en uso asciende a 159.774 mi les de euros al 30 de diciembre 
de 2024 y a 139.736 m iles de euros al 30 de diciembre de 2023. 

A l 30 ele dic iembre de 2024 el inmovilizado in tangible si tuado en el ext ranjero asciende a 138 rni llones ele euros de valor de 

compra a tipo de cambio de c ierre (133 millones de eu, os al 30 ele d ic iernbre de 2023), y una amorti zac ión acumulada de 122 
mi llones de eu ros (11 8 millones ele euros al 30 ele dic iembre de 2023) . 

El Grupo dispone de act ivos in tangibles re lacionados con sus tiendas por un valo, I1 eto contable de 25.283 miles de euros al 30 
de d iciembre ele 2024 (27.034 mi les de euros al 30 ele diciembre de 2023). 

El Grupo conso lidado tiene contratadas varias pól iLas ele seguro para cubri, los iiesgos a que están sujetos los bienes del 
inmovilizado intangible. La cobertura ele estas pólizas se considera suficiente. 

7. ARRENDAMIENTOS 

En es te epígrafe se registra la valorac ión de l derecho ele uso de l activo subyacente a los contratos de arrendamielllo durante el 

plazo del m ismo, para aquellos contratos en los que el Grupo es arrendatario. 

El Grupo arrienda locales comerc iales en los que desarro lla su actividad comercial, inclu idos tiendas y almacenes, naves y 
vehícu los. 

El movimiento de los activos por derecho de uso de arrendamientos duran te los ejercicios 2024 y 2023 es el siguiente: 

Coste 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2023 

Ad iciones y Mod ifi cac iones 

Bajas 

Diferencias de convers ión 

Importe al fina l del ejercicio 2023 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2024 

Ad iciones y Mod ifi cac iones 

Bajas 

Ajustes por hipe rinflac ión 

Diferencias de conversión 

Importe al final del ejercicio 2024 
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Total 

1.529.867 

243.184 

(79.213) 

802 

1.694.640 

1.694.640 

416.200 

(103.025) 

5.237 

3.256 

2.016.308 
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Provisiones y amortizaciones 

Importe (bruto) al inic io del ejerc icio 2023 

Adiciones 

Bajas 

D if de conve rsión 

Importe al final del ejerc ic io 2023 

Importe (bruto) al inic io del ejerc icio 2024 

Adicio nes 

Bajas 

Ajustes por hiperinflación 

Dif de convers ión 

Importe al final del ejerc ic io 2024 

MANGO 

Total 

(567.094) 

(210.624) 

70.043 

782 

(706.893) 

(706.893) 

(220.257) 

87.100 

(1.986) 

(463) 

(842.499) 

El desglose de los activos por derecho de uso de arrendamiento por categoría al 30 de diciembre de 2024 y 2023 es el siguiente: 

Deta lle coste 2024 2023 

Locales comerc iales 1.735.222 1.414.518 

Centros logísticos 278.078 277.275 

Otros 3.008 2.847 

Total coste 2.016.308 1.694.640 

Detalle provisiones y amortizaciones 2024 2023 

Locales comerc iales (786.147) (660.521) 

Centros logísticos (55 .1 78) (45.492) 

Otros (1.174) (880) 

Total provisiones y amortizac iones (842.499) (706.893) 

El Grupo ha realizado una evaluación de la existencia de posibles indicios de deterioro de valor de los Derechos de uso a 30 de 

diciembre 2024, concluyendo que no se han detectado indicios significativos. 

El Grupo tiene al 30 de diciembre de 2024 derechos de uso relacionados con tiendas con un valor neto contable por importe de 

949.075 miles de euros (753.997 miles de euros al 30 de diciembre de 2023) y unos pasivos asociados por importe de 1.009.914 

miles de euros (814.019 miles de euros al 30 de diciembre de 2023). 
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El desglose de los pasivos por arrendamiento al 30 de diciembre ele 2024 y 2023 es el siguiente: 

Pasivos por arrendamiento fi nanciero a largo plazo 

Pasivos por arrendamiento financ iero a corto plazo 

Total 

2024 

1.057.232 

200.846 

1.258.078 

MANGO 

2023 

878.690 

188,292 

1,066.982 

El detalle por venc imiento de los pasivos por arrendamiento al 30 de diciembre de 2024 y 2023 es el sigu iente: 

Pasivos por arrendamiento financ iero 2023 

Pasivos por arrendamiento financ iero 2024 

Menos de un año 

188.292 

200.846 

Entre uno y cinco años 

509.133 

692.276 

Vencimiento Pasivos 

Más de cinco años 

369.557 

364,956 

Los importes reconocidos en la cuenta ele pérdidas y gananc ias consolidada durante los ejercicios 2024 y 2023 han siclo los 

siguientes: 

Concepto 

Cargo por depreciación de los activos 
Por derecho de uso: 
- Locales comerciales (inc luye t iendas y almacenes) 

- Naves 

Gasto por intereses (inc lu ido en gastos fi nancieros) (Nota 24) 

Gasto relativo a arrendamientos a corto plazo, bajo valor, re ntas variables y gastos 
comu nes (incluido en Otros gastos de explotac ión) (Nota 23) (*) 

Total 

(*) Principalmente 11°c uye gc1stos cJm_111,:1s y ,tros sr-r\·1cios d"" 'm enda,i1iento 

2024 2023 

220.257 210.624 

210463 200.784 

9.794 9.840 

41,269 29.860 

108.392 87.063 

369,918 327.547 

Los pagos totales por arrendamientos en el ejercicio 2024 han ascendido a 357.606 miles de euros (317.853 mi les ele eu ,os en 

2023), ele los cuales 247.533 miles ele euros (230.278 miles ele euros en 2023) corresponden a pagos po, alqui leres registrados 

bajo Nl lF1 6 y el resto a pagos y gastos variables no sujetos a NllF16. 
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8. INMOVILIZACIONES FINANCIERAS NO CORRIENTES 

El desglose y movimientos de este epígrafe del balance consolidado durante los ejercicios 2023 y 2022 han sido los 

siguientes: 

Estado de movimientos de las inversiones financieras 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2023 

Entradas y traspasos 
Bajas 

Importe bruto al final del ejercicio 2023 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2024 

Entradas y traspasos 
Bajas 

Importe bruto al final del ejercicio 2024 

Activos financieros 

Instru mentos de patrimonio 
Derivados 
Fianzas, depósitos y otros 

Total 

Activos financieros 

Instrumentos de patrimonio 
Derivados 
Fianzas, depósitos y otros 

Total 

2025 

35.846 

35.846 

2024 

l.676 

1.676 

Derivados 

707 

44 
(707) 

44 

44 

21.415 
(44) 

21 .415 

2026 2027 

21 .415 

21.415 

2025 2026 

44 

94 

No hay provisión por c.leter ioro de inrnoviliLaciones fir1ancieras. 

Cartera de 
valores 

5.000 

50 
(5.000) 

50 

50 

100 

150 

2028 

2027 

Depósitos, 
fianzas 

constitu idas y 
otros 

33.712 

1.587 

35.299 

35.299 

50.720 

86.019 

2029 Superior 
5años 

150 

86.019 

86.1 69 

2028 Superior 
5años 

50 

35.299 

35.299 

Total 

39.41 9 

1.681 
(5,707) 

35.393 

35.393 

72.235 
(44) 

107.584 

Total 
2024 

150 
57.261 
86.019 

143.431 

Total 
2022 

50 
1.720 

35.299 

37.069 

Los Depósi tos y fiar1Las constituidos co rresponden básicamen te a cantidades entregadas en garantía ele las cond iciones de 

alqui ler ele los locales comerciales establecidos en los contratos y son activos financieros valorados a valor raLOnable con 

cambios en la cuen ta de pérdidas y ganancias. 

El epígrafe "lnstrurnentos ele patr imon io' incluye inversiones en instr urnen tos e.le patrimonio sobre los que el Gr upo no tiene 

cor1tr ol ni i11rluencia significativa que no se pretenden enaje11ar en el corto plazo. Los ac.lrnirristradores del Gr upo esLirnan que el 

valor rawnable a cierre del ejercicio no difiere significativamente del valor en libros. Durante el ejercicio 2023el Grupo vendió la 

inversión que tenía en una sociedad por importe ele 5.000 miles de euros. 
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9. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS 

El detal le de los saldos correspond ientes a instrumentos f inanc ieros derivados son los que se mencionan a continuac ión: 

Derivados Activos Pasivos 

2024 2023 2024 2023 

Contratos a plazo de moneda extranjera: 35.846 1.676 7.1 91 
Coberturas de valor razonable 5918 633 924 
Coberturas de fl ujos ele efectivo 29.928 1.043 6.267 

Corriente 35.846 l .676 7.191 

Contratos a plazo de moneda extranjera: 21415 44 2.788 
Coberturas de valor razonable 
Coberturas de fl ujos de efectivo 21415 44 2.788 

No corriente 21.415 44 2.788 

El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento 

restante de la partida cubierta es superior a 12 rneses y corno un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la 

pa!"tida cubierta es inferior a 12 meses. 

Los importes del principal nocional de los contratos a plazo en moneda extranjera pendientes al 30 de diciembre de 2024 
ascienden a 1198 millones de USO (855 millones de USO al 30 de diciembre de 2023). 

Los resultados reconocidos en el patrimonio neto en "Ajustes por cambios de valor'' sobre los contratos a plazo de moneda 

extranjera al 30 de diciembre de 2024 han ascendido a 51.343 miles de euros en valor neto (pérdida de 7.968 miles de euros 

en 2023), siendo el efecto fiscal de 12.836 miles de euros (1.992 miles de euros positivos en 2023), y se re conocen en la 

cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el ejercicio o ejercicios durante los cuales la transacción cubierta afecta a 

la cuenta de pérdidas y ganancias. Esto sucede normalmente dentro ele los doce meses siguientes a la fecha ele balance. a 

menos que la ganancia o la pérdida se hubiera incluido en el importe inicialmente reconocido por la compra de activos fijos, 

en cuyo caso, dicho reconocim iento se produce durante la vida del activo (entre cinco y diez años). 

A 30 de dic iembre de 2024 el valor razonabl e de los contratos a plazo en moneda extranjera reconoc idos en la cuenta de 

pérdidas y ganancias consolidada registrados dentro del epígrafe "Aprovisionamiemos" por ser coberturas de valor 

razonable asciende a 13.539 miles de euros positivos (291 miles de euros positivos al 30 de diciembre ele 2023). 

10. EXISTENCIAS 

El detalle de las existencias al 30 de diciembre de 2024 y al 30 de diciembre de 2023 es el siguiente: 

Concepto 

Comerciales 

Materias primas y otros aprovisionamientos 

Total 

No hay LOr reLcrunes valorativas srgnificativas al crer re Je los ejercicios 2024 y 2023. 

2024 

773.641 

75647 

849.288 

2023 

643.429 

55262 

698.691 

La política dd Grupo es forrna li,:ar póliD,s ele s,c,gurJ par a cuh ir los posibles ri"'sgos a que estar1 sujetas las texistencias 
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11 . CUENTAS COMERCIALES A COBRAR 

La composición de este epígrafe, que corresponde íntegramente a préstamos y partidas a cobrar, al 30 de diciembre de 
2024 y al 30 de diciembre de 2023 es la siguiente: 

Concepto 2024 2023 

Clientes por ventas y prestac iones de servicios 76.047 57.568 

Otros deudores 24.305 72.123 

Importe neto 100.352 129.691 

Una parte de la actividad del Grupo se desarrolla a través de tiendas en régimen de franquicias. Las operaciones de venta a 

los titulares de dichas franquicias se realizan de acuerdo con unos plazos acordados de cobro, de los cuales se deriva un 
saldo deudor recogido en "Clientes por ventas y prestaciones de servicios" y se encuentran garantizadas generalmente 

mediante avales. 

Al cierre del ejercicio no existen saldos vencidos de importe significativo. 

El saldo de c lientes por ventas y prestaciones de servicios incluye 72.139 miles de euros en moneda extranjera (23.081 miles 

de euros en 2023), siendo las principales monedas el dólar americano, la lira turca, y la libra esterlina. 

El valor contable y el valor razonable de los deudores y cuentas a cobrar detallados anteriormente se estima no difieren 

significativamente. 

La exposición máxima al riesgo de crédito a la fecha de presentación de la información es el valor razonable de cada una de 

las categorías de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. 

El epígrafe de "Otros deudores" incluye principalmente los saldos correspondientes con la hacienda pública y el saldo del 
efecto impositivo con PUNTA NA HOLDING, S.A. Estos importes son el resultado de aplicar a la base imponible de cada 

sociedad el tipo impositivo vigente y minorarlo por la compensación de BIN's pendientes, deducciones, retenciones, pagos 

a cuenta y otros ajustes diversos. 

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del ejercicio han sido dados de baja de la 

cifra de clientes por cumplir las condic iones para considerarlos factoring sin recurso y haber transmit ido, por tanto, los 
riesgos derivados a las entidades financieras y no mantener el Grupo involucración continuada con los mismos. Al 30 de 

diciembre de 2024, este importe asciende a O miles de euros (O miles de euros a 30 de diciembre de 2023). El límite de 
líneas de factoring ha sido de 70.000 miles de euros en 2024 y de 80.000 miles de euros en 2023. 

No existe concentración de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerc iales a cobrar cuyos clientes están 
distribuidos por todo el mundo. Adicionalmente, el Grupo gestiona el riesgo de crédito mediante la clasificación de riesgo 

de cada uno de sus clientes y mediante el aseguramiento del cobro de las cantidades facturadas mediante avales 
bancarios, de acuerdo con los criterios de cobertura indicados en la Nota 3.1.d) 

No se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento y que se 
encuentran dentro de los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos clientes. Al 30 de 

diciembre de 2024 y 2023 no existían saldos que hubiesen superado los acuerdos de cobro establecidos o los plazos de 
pagos habituales y que no estuviesen considerados en el análisis de deterioro correspondiente. El Grupo no dispone de 

cuentas a cobrar vencidas y de dudoso cobro a más de 60 días significativas no deterioradas. Dado que las cuentas de 

clientes corresponden en su mayoría a clientes independientes sobre los cuales no existe un historial reciente de 
morosidad, la mayor parte de ellas no han incurrido deterioro. 
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La expos ición máxima al riesgo ele crédito a la fecha ele prestación ele la info, rnación es el valor razonable ele cada una ele 

las cuentas a cobrar desglosadas anteriormente, en tocio caso, considerando la cobertura ele seguros ele crédito antes 
citados. 

De acuerdo a NIIF 9, con el objeto ele cuantificar las pérdidas esperadas, se ha considerado una tasa ele pérdida esperada 

en el Grupo, en base a la experienc ia histórica ele porcentaje ele impagos en relac ión con sus volúmenes ele cuentas 
comerciales a cobra, y ajustada para reflejar la situación ele la misma considerando el entorno macroeconómico y el 

mercado actual, así como los seguros ele crédito vigentes, no habiendo detectado impactos relevantes a registrar derivados 
ele la consideración ele pérdidas esperadas en cuentas a cobrar ele cli entes. 

Al 30 ele diciembre ele 2024, el Grupo no ha procedido a regist,ar ninguna provisión por deterioro ele operac iones 

comerc iales ele acuerdo con el método simplificado ele la pérdida espe,ada (ninguna provisión registrada en 2023). Al 30 
ele diciembre ele 2024 el Grupo ha regist rado una pérdida po, incob,able procedente ele un cliente franquiciado 

deterrninaclo, dicha pérdida se ha reconocido directamente en el epígrafe ele "Ot,os gastos ele explotación" por importe ele 
2.364 miles ele eu,os (61 miles ele euros en 2023 por un cliente franqui c iado determinado). 

La calidad c,ecliticia de los saldos ele c liemes que no han sufrido pérdidas por deterioro se puede clasificar como 

sat isfacto,ia, en la medida en que, en la práctica totalidad de los casos, se trata de riesgos aceptados y cubiertos por 
Compañías Aseguradoras de riesgo de crédito y/o por Bancos y Entidades Financieras. 

12. INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES 

El movimiento del epígrafe al 30 ele cliciemb,e de 2024y al 30 de d ici embre de 2023 se describe a continuación: 

Valoración derivados (Nota 9) Total 

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2022 16.854 16854 

( +/-) Variaciones netas (15.178) (15.178) 

Saldo final al 30 de diciembre ele 2023 1.676 1.676 

Saldo inicial al 31 ele diciembre ele 2023 1.676 1.676 

( +/-) Variaciones netas 34.170 34.170 

Saldo final al 30 de diciembre de 2024 35.846 35.846 

13. OTROS ACTIVOS CORRIENTES 

La composic ión ele este epígrafe al 30 ele diciembre ele 2024 y al 30 el e diciembre de 2023 es la s iguiente: 

2024 2023 

Ajustes por perioclificación 3.283 3.868 

Gastos anticipados 11.435 9.304 

Otros 186 

Total 14.718 13.358 

El epígrafe de ajustes por pcriod ificació n incluye básicé\mentc arrendamientos sati sf0chos ele forma antici pada cuyo efecto 

fi 11a11ciero 110 es significativu 
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Los gastos anticipados corresponden principalmente a obras de remodelac ión en curso de tiendas de terceros realizados 

por cuenta de éstos. 

Adicionalmente se incluyen otras periodificac iones ele gastos. 

14. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO 

Este epígrafe del ac tivo del balance consol idado se desglosa como sigue: 

Caja y Bancos 

Equivalentes de efectivo (*) 

Total 

2024 

198.420 

1.531 

199.951 

2023 

258.938 

2.167 

261.105 

(*' Correspond~n a depósitos e11 entidndes de crédi tn y adquis iciones temporales de activos que dev,::, rigan un tipo de nt,:,rés 1Y1edio del 0°ó (t pode 

interés medio del Ü''o en 2023) 

15. CAPITAL Y PRIMA DE EMISIÓN 

El capital social de la Soc iedad dominante a 30 de diciembre de 2024y 30 ele diciembre de 2023 se compone de 22.233.236 

acciones ele un euro de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas por el Accionista Único Punta Na 

Holding, S.A. Los Estatutos del Grupo contemplan el derecho a tanteo y preferente adquisición por parte de los accionistas. 
Todas las acciones tienen los mismos derechos polít icos y económicos. 

La Prima de emisión corresponde a la aportac ión realizada en la constitución ele la Sociedad dominante y es de libre 

disposición, y al diferencial que surgió en la eliminación de los fondos propios con el valor de la inversión al real izar la 
primera consolidac ión. 

16. RESERVAS 

El desglose de este epígrafe es como sigue: 

(a) Rese rva legal 

(b) Reserva Inversiones Canarias 

(c) Reserva de capi tal izac ión 

(d) Diferencias de conversión 

(d) Otras reservas 

Total 

a) Reserva Legal 

2024 2023 

23.508 20450 

1.339 1.383 

5.820 

(130425) (133 989) 

546.620 474.284 

446.863 362.127 

La rese rva legal por importe de 20.216 ,ndes ele eL11 os (14.073 mi les de eur os en 2023), co rrespo, ,diente a socie Jades 

ubicadas en Espa,'ía, ha sido do tada de con fo, midad con el Artíc ulo 274 de la Ley de Sociedades de Cap ital. 

La rese rva legal por importe ele 3.292 ri1iles de euros (6.425 miles ele eur os en 2023), co rrespondien te a socrccladcs 
ubicadas en el ex lra11 jer o, ha sido dutada de acue,do con la leg1s lacio 11 vigen te e11 cada pa1s. No puede ser d ist rib uida y s1 
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es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser 
repuesta con beneficios futuros. 

b) Reservas Inversiones Canarias (Ley 19/1994) 

Estas reservas que ascienden a 1.339 miles de euros (1.383 miles de euros en 2023) corresponden a beneficios obtenidos 
en la Comunidad Autónoma de Canarias y se constituyen para la materialización en un rnáximo de 3 años de inversiones 
en establecimientos situados en Canarias y son inclisponibles en tanto que los bienes permanezcan en la empresa. Su 

dotación da derecho a la reducción en la base imponible del Impuesto sobre Sociedades. 

c) Reserva de capitalización 

La reserva de capitalización por importe de 5.820 miles euros (O miles de euros en 2023) ha siclo dotada de conformidad 
con el Artículo 25 ele la Ley del Impuesto sobre Sociedades corno consecuencia de la aplicación del incentivo fisca l en el 
Impuesto sobre Sociedades correspondiente al ejercicio 2023. Esta reserva será indisponible durante el plazo determinado 

legalrnente. 

el) Diferencias de conversión 

Las diferencias de conversión al 30 de diciembre ele 2024 y al 30 de diciembre de 2023 cor, esponclen en su totalidad a las 
diferencias producidas en la conversión a la moneda de presentación del Grupo del patrimonio de las sociedades que 
tienen una moneda funcional d ist inta del euro. 

El movimiento del ejercicio terminado al 30 de diciembre de 2024 ha siclo el siguiente: 

Diferencias de conversión 

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2023 

Variación por diferencia de conversión 

Saldo final al 30 de diciembre de 2023 

Saldo inicial al 31 de diciembre de 2024 

Variación por diferencia de conversión 

Variación por cambios en el perímetro de consolidación 

Saldo final al 30 de diciembre de 2024 

d) Otras reservas y dividendos 

Total 

(113,841) 

(20.148) 

(133,989) 

(133,989) 

4.503 

(939) 

(130.425) 

Estas reservas son de libre disposición. Du rame el ejercicio 2024 la Sociedad Dominante ha repartido un dividendo de 
122.591 miles de euros (10.000 miles de euros durante el ejercicio 2023). 
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17. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 

Con fec ha 18 de diciembre de 2023 se generó un Socio Minoritario por el 5% aportado a uno de los Administradores sobre 

la tota li dad del subgrupo consol idado Punto FA, S.L. y sociedades dependientes. 

En cuanto a dicha par1icipación no dominante, la información financiera resum ida en relac ión con los activos, pasivos, 

resul tado del ejercic io y flujos de efectivo incorporados en el proceso de consolidac ión es el siguiente: 

Activos no corrientes 

Activos corrientes 

Total Activo 

Pasivos no corrientes 

Pasivos corrientes 
Total Pasivo 

Ingresos 

Gastos 

Resultado neto del ejercicio 

Actividades de explotación 

Actividades de inversión 

Activ idades de financiación 

Flujos de efectivo 

18. DISTRIBUCIÓN DEL RESULTADO 

Punto FA, S.L y sociedades dependientes 
(Grupo Consolidado) 

2.254.159 

1.200.474 
3.454.633 

1.749.383 

956.844 

2.706.227 

3.339.157 

(3.003.635) 

217.607 

519.332 

(209 652) 

(371.1 52) 

(61.472) 

Los Administradores proponen destinar los resu ltados del eje rcic io terminado el 30 de diciembre de 2024 de la Sociedad 

dominante, 162.475 miles de euros de beneficio, según el siguiente detalle: 

Base de Reparto 

Saldo cuenta de pérdidas y gananc ias 

Total 

Aplicación 

Rese rvas voluntarias 

Rese rvas de capital,zació 11 

Total 

2024 

162.475 

162.475 

2024 

158.475 

4.000 

162.475 

2023 

95003 

95.003 

2023 

95003 

95.003 

La distribución ele los ,esultaclos del ejercicio 2023 fu.~ aprobada por la Junta Cenernl ele Accionistas en fecha 17 ele abril 

dt->2024 
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19. PROVISIONES 

El desglose y movimientos de este epígrafe del balance conso lidado durante los ejerc icios 2024 y 2023 ha sido el siguiente: 

Saldo inicial al 31 de diciembre 2023 

Dotaciones del ejercicio 

Disminuciones 

Saldo final al 30 de diciembre 2023 

Saldo inicial al 31 de diciembre 2024 

Dotaciones del ejercicio 

Disminuciones 

Saldo final al 30 diciembre 2024 

Provisiones por retribuciones diferidas 

4 .741 

108 

(571) 

4.278 

4.278 

920 

(328) 

4.870 

Total 

4.741 

108 

(571) 

4.278 

4.278 

920 

(328) 

4.870 

Dentro del epígrafe de provisiones por retribuciones se incluye principalmente compromisos con el personal a largo plazo. 

20. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR 

La composición de este epígrafe del balance conso lidado en los eje,cicios 2024 y 2023 ha sido el siguiente: 

2024 2023 
Largo Corto Total Largo Corto Total 
Plazo Plazo Plazo Plazo 

Proveedores y otras cuentas a pagar 590.41? 590.41? 497691 497.691 
Otras deudas no comerciales 147.066 147.066 168.945 168.945 
Otros pasivos no corrien tes 22.359 22.359 22.142 22.1 42 

Total 22.359 737.478 759.837 22.142 666.636 688.778 

El valo r contab le y el valor raL011able de los proveedores y ot,as cuentas a paga, detallados amerio,mente se estima 110 

difie,e significativamente. 

El saldo del epíg,afe "Pruveedore!:> y ollas cuemas a pagar" incluye 141.941 miles de eu,o!:> en 111onecla extranjera (126.263 
miles de ewos en 2023), siendo la principal ll!Oneda el dólar americano. 

El eµíg,afe "Otras deudas 110 come,ciales" incluye p1incipalrne11te la deuda co11 hacienda pl'.,blica en concepto de IVA e 

IRPF, así corno el impuesto sobre sociedades de las filiales ext1aje1as por un importe ele 9.897 miles de eu,os (5.736 miles 

de eu,os en 2023). 

El epíg,afe ''Otros pasivos no co,, ientes" incluye fianzas a largo plaLo recibidas de clie11tes franquiciados. 
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Información relativa al aplazamiento de pago a proveedores. Disposición adicional tercera "Deber Información" de la Ley 
31/2014, de 3 de diciembre. 

Los plazos de pago a proveedores nacionales se encuentran dentro de los límites establecidos en la normativa sobre 
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales. 

La Ley 31/2014, de 3 de diciembre, modificó la Ley 15/2010 sobre la información a incorporar en la memoria de las cue11tas 
anuales en relación con el periodo medio de pago a proveedores y la Resolución del ICAC de 29 de enero ele 2016 que 
desarrolló la metodología para su cálculo y los requerimientos ele información en memoria al respecto. 

La informac ión re lat iva a pagos realizados a proveedores nacionales durante el ejercicio se recoge en el siguiente cuadro: 

Periodo medio de pago a proveedores 

Periodo medio de pago a proveedores 

Ratio de operaciones pagadas 

Ratio de operac iones pendientes de pago 

Total pagos realizados 

Total pagos pendientes 

Total pagos realizados en plazo inferior a 60 días 

%Pagos realizados en plazo inferior a 60 días 

Nº de facturas pagadas en plazo inferior a 60 días 

% De facturas pagadas en plazo inferior a 60 días 

Cuentas Anuales Consolidadas Mango-MNG Hold ing SA J. y soc iedades cleoencl ientes 2024 

2024 

Días 

50 

52 

23 

Importe 

732.154 

43.778 

512.059 

70% 

48.160 

70% 

2023 

Días 

48 

49 

44 

Importe 

677.102 

47.391 

459.882 

68% 

55.931 

68% 
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21. DEUDA FINANCIERA 

La composic ión el e la deuda del Gru po al 30 ele d icie mbre el e 2024 y 2023 es la siguiente: 

2024 2023 

Largo Plazo Corto Plazo Total Largo Plazo Corto Plazo Total 

Préstamos 216.398 12.052 228.450 216.753 15.678 232.431 
A1-rendamiento financ iero 43.374 6.610 49.984 
Obligaciones y otros valores negociables 
Pasivos por arrendamientos 1.057.232 200.846 1.258.078 878690 188.292 1.066.982 

Total 1.317.004 219.508 1.536.512 1.095.443 203.970 1.299.413 

El movimie nto ele la deuda de l Grupo durante los ejercic ios 2024 y 2023 es el siguiente: 

Préstamos Arrendamiento financiero 

Largo Plazo Corto Plazo Largo Plazo Corto Plazo 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2023 193.932 59.316 

Entradas 77.240 14.259 
Pagos (112.31 6) 
Tras paso de largo a corto plazo / bajas (54.419) 54.419 

Importe (bruto) al cierre del ejercicio 2023 216.753 15.678 

Importe (bruto) al inicio del ejercicio 2024 216.753 15.678 

Entradas 110.000 43.375 9.743 
Pagos (103.118) (10.863) (3.134) 
Tras paso de largo a corto plazo/ bajas (7.237) 7.237 

Importe (bruto) al cierre del ejercicio 2024 216.398 12.052 43.375 6.610 

A con tinu ación se detallan los venc im ientos de los prés tamos del Gr upo durante los ejerc ic ios 2024 y 2023: 

Pasivos financieros 2025 2026 2027 2028 2029 Superior a 5 Total 
2024 años 2024 

Préstamos 12.052 31.402 61.459 121518 1.579 440 228.450 
Arrendamiento financ iero 6.610 6.866 7.132 7.408 7.696 14.272 4 9.984 

Total 18.662 38.268 68.591 128.926 9.275 14.712 278.434 

Pasivos financieros 2024 2025 2026 2027 2028 Superior a 5 Total 
2023 años 2023 

Préstamos 15.678 48423 54.975 69.043 19.11 5 25.1 97 232.431 

Total 15.678 48.423 54.975 69 .043 19.115 25.197 232.431 

Con fecha 19 abril de 2022 la Sociedad for rnaliLÓ ur1a nueva fimrnciacion sindicada sostenible compuesta de varios tramos 

de préstamo por importe ele 200.000 rniles de euros, habiendo dispuesto a fecha 30 de diciembre ele 2022 ele 150.000 
miles de euros. Durante el ejercicio 2023. se amortizó anticipadamente parte ele la financiacion por importe ele 30.000 miles 

de euros. Durante el ejercicio 2024, se har1 amortiLaclo a11ticipaclamer1te 30.000 rniles ele euros ele dicha fi11a11ciaciór1. La 

sociedad 110 ha dispuesto del T, amo B. 
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Durante el ejerc icio 2024, se han formal izado préstamos bilate rales con disti ntas entidades financ ieras por importe 

conjunto de 110.000 miles de euros. 

Con fecha 6 de febrero de 2023, la Soc iedad fo rmalizó un nuevo contrato de préstamo por importe de 20.000 miles de 

eu ros a la, go plazo. D icho contrato ha sido cancelado an ti c ipadamente en su totalidad con fecha 26 de junio de 2024. 

Por último, con fec ha 24 de mayo de 2023, la Soc iedad fo rmali zó un nuevo contrato de préstamo puente a largo plazo por 

importe de 53.118 miles de euros. Dicho préstamo ha sido cance lado en su totalidad cl u,ante el primer semestre de 2024 
formalizando un nuevo contrato de arrendamiento financie ro por el mismo importe. 

Ad ic ionalmente el Grupo dispone de pó lizas ele crédito cuyas circ unstancias al cie rre de l ejercic io son las sigu ientes: 

2024 2023 

Disponible Dispuesto Límite Disponible Dispuesto Límite Vencimiento 

Pólizas de crédito 247.529 247.529 247.529 247.529 Largo Plazo 
Pó lizas de crédito 20.000 20000 11.000 9.000 20.000 Corto Plazo 

Total 267,529 267,529 258,529 9.000 267,529 

Al 30 de diciembre de 2024 no existe ninguna pó li za de c rédi to d ispuesta (9.000 miles de ewos al 30 de d ic iembre de 

2023). 

Los p,éstarnos con entidades de créd ito ti enen vencimiento hasta el 2031 (venc imiento hasta el 2031 al 30 dic iembre 2023), 
y devengan un in te rés med io de l 4,73% (t ipo de interés med io del 4,43% en 2023). 

A l 30 ele diciembre ele 2024 y 2023 no ex isten deudas bancarias en moneda extranjera. 

No se han produc ido cambios significativos en las condic iones ele los préstamos y créd itos desde la fec ha ele cie11e del 

ejercicio y la fecha de formu lac ión de las presen tes cuentas anuales consolidadas. 

El valor contable y el valor razonable de la deuda financ iera se estima no clifie,e sig11ificativamente. 

A la fecha de preparación el e las presentes cuentas anuales consol idadas, los Administradores consideran que se están 

cumpliendo todas las cláusulas financieras acordadas en los contratos de financ iación. La principal ,atio financ iera es la 

Ratio ele Apalancamiento (Deuda Financie ra Neta/EBITDA), que debe ser in ferior a 3x. 

22. INGRESOS ORDINARIOS 

(a) Importe neto de la cifra de negocios 

Las cifras de venta::; de la cuenta ele pérdidas y ganancias consolidada se co111ponen, casi en su totalidad, de cantidades 
recibidas po, la ve rita de rnercancías y otros servicios prestados en el curso de las actividades ordinarias del Grupo, netas 

ele IVAy otros impuestos relacionados con las ventas. 
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El detalle de este epígrare en los ejerc icios 2024 y 2023 es el siguiente: 

Venta de bienes 

Otras ventas y prestac ión de servicios 

Total 

2024 

3277.293 

61.784 

3.339.077 

MANGO 

2023 

3.039.987 

63.815 

3,103,802 

Las otras ventas y prestación de servicios co r responden principalmente a facturac ión de franquic iados de obras de 

rernode lación de tiendas, recuperación ele transporte, facturación ele consu mibles ele tiendas. 

Desde el punto ele vista geográfico, las ventas del Grupo, que correspon den a prendas ele vestir y cornplernentos, se han 

realizado segi'.m el siguiente desglose: 

2024 2023 

Importe % Importe o/o 

Nacional 725.007 22% 688.864 23% 

Extranjero 2.552.286 78% 2.351.123 77% 

Total 3.277.293 100% 3.039 .987 100% 

El detal le ele las ventas por línea ele p roducto es el siguiente: 

2024 2023 

Importe % Importe o/o 

Wholesale 586.713 18% 561.575 18% 

Reta il 1.607.779 49% l.441.346 47% 

On line 1.082.801 33% 1037.066 34% 

Total 3.277.293 100% 3.039.987 100% 

Las principales transacciones real izadas durante el ejercicio 2024 y 2023 en moneda extranjera, corresponden a ventas por 

exportaciones y ventas en establecimientos propios en el extranjero. 

Las ventas inc luye111113.866 rniles de euros en moneda extranjera (995.223 miles de euros en 2023), siendo las principales 

n1011edas el dólar arner icano, la lira turca y la libra esterlina. 
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c) Otros resultados operativos 

Las transacciones 111ás signifi cativas del epígrafe "Otros resultados operativos" son los que se detallan a cont inuación: 

Prestación servicios 

Derechos de marca 

Royalties 

Alquileres 

Otros resu ltados 

Total 

23. GASTOS DE EXPLOTACIÓN 

a) Desglose consumos de explotación 

Compras Variación de 

Mercaderías 
Materias Primas y otros 

Total 

1.257798 
206 063 

1.463.861 

b) Desglose prestaciones a empleados 

Sueldos y Salarios 

Seguridad Soc ial a cargo ele la empresa 

Otros gastos Soc iales 

Total 

existencias 
(Nota 10) 

(130.851) 
(19746) 

(150.597) 

No ex isten compromisos con el personal por pensiones. 

2024 

Consumos 

1.1 26.947 
186.31 7 

1.313.264 

2024 

1.214 

1.346 

622 

1.268 

4.450 

Compras Variación de 

1071999 
171.519 

1.243.518 

existencias 
(Nota 10) 

2024 

(15.811 ) 
(437) 

(16,248) 

432.626 

96.770 

12.658 

542.054 

2023 

1.220 

2.192 

691 

1.337 

5.440 

2023 

Consumos 

1056.188 
171082 

1.227.270 

2023 

483.255 

87461 

8706 

579.422 

Dentro del gasto ele sue ldos y sal ar ios hay incle rnn i¿ac iones por importe de 6.406 m iles de euros (7.4 07 m iles ele euros en 

2023). 
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El ni'.m1ero medio de empleados en el curso del ejerc icio distribuido por categorías es el siguiente: 

Hombres 

Di rectivos y mandos intermedios 784 

Staff t ienda 1.687 

Staff central 410 

Staff logística 553 

Total 3.434 

La distribuc ión por sexo del Grupo al c ierre del ejercicio es la siguiente: 

Hombres 

Mujeres 

Total 

2024 

Mujeres 

1.887 

8.765 

978 

352 

11.983 

Hombres 

2024 

3,675 

12729 

16.404 

696 

1.551 

403 

545 

3.195 

MANGO 

2023 

Mujeres 

1750 

7.927 

970 

339 

10.985 

2023 

3.466 

12.029 

15.495 

El ni'.1rnero medio de empleados con discapacidad igual o mayor a 33% (o cal ificación equivalente local) , al cie1 re de l 

ejerc ic io, es corno sigue: 

2024 2023 

Nacional 63 59 

Extranjero 64 59 

Total 127 118 

c) Otros gastos de explotación 

2024 2023 

Alqu ileres y gastos de comunidad 110.073 88.513 

Otros gastos de explotac ión 71 9 190 650386 

Tributos 22862 21167 

Total 852.1 25 769.066 

Dentro del apartado de "Otros gastos ele explotación " se incl uye princ ipal mente gastos el e transporte, suminist ros ele 
tie11dds y gas tos eI1 publicic.lac.l. 
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d) Dotaciones a la amortización y resultados procedentes del inmovilizado 

Dotación a la amortización inmovilizado material (Nota 5) 

Dotación a la amortización inmovi lizado intangible (Nota 6) 

Dotación a la amortización activos por arrendamiento (Nota 7) 

Otros resu ltados procedentes del inmovil izado (J\lota 5) 

Total 

2024 

(59.999) 

(22.584) 

(220.257) 

5643 

(297.198) 

MANGO 

2023 

(45.1 91) 

(19468) 

(210 624) 

(275.283) 

Dentro del apartado de "Otros gastos de explotación" se i11c luye pr inc ipalrne 11te gastos de t ransporte, sum inistros ele 

t iendas y gastos en public idad . 

24. INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS 

Se detalla a continuac ión el resultado fi nanciero neto co rrespond iente al ejerc ic io 2024 y 2023: 

Gastos financieros: 

Inte reses de préstamos 

Dife rencias de cambio 

Gastos financieros arrendamiento (Nota 7) 

Ot ros gastos financ ieros 

Total gastos f inancieros 

Ingresos financieros: 

Intereses de Inversiones financieras 

Otros 

Total ingresos financieros 

Resultado f inanciero neto 

2024 

(12.725) 

(3,823) 

(41.269) 

(5.133) 

(62.950) 

5.039 

1.821 

6.860 

(56.090) 

2023 

(10.903) 

(2.280) 

(29.860) 

(5.400) 

(48.444) 

2.902 

497 

3.399 

(45.045) 

Los gastos e ingresos financieros se generan co11 motivo ele las posiciones financieras activas y pas ivas que mantiene el 

G rupo, así corno por registro ele las di ferencias de cambio q ue se generan ent re el momento en que se realicen las 

trar1sacciones y su liquiclaciór1 o valoración a fecha de cierre. 
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25. SITUACIÓN FISCAL 

Con efectos 1 de enero de 2003, las Sociedades de l Grupo domiciliadas en España Hibutan por el Impuesto sobre 
Sociedades bajo el régimen especial de consol idac ión fiscal , siendo la Sociedad dominante del grupo fi scal, Punta Na 

Holding, S.A., la responsable de la presentac ión y liquidación del Impuesto sobre Sociedades conso lidado ante la 
Administración Tributaria. 

Las Sociedades dependientes no domiciliadas en España tributan en régimen individual en cada uno de sus países ele 

residencia, excepto en el caso ele aquellas residentes en Estados Unidos que tributan en régimen consolidado. 

El impuesto sobre sociedades se desglosa de la siguiente manera: 

Cuenta pérdidas y ganancias 

l. SOCIEDADES NACIONALES: 

- Impuesto Sociedades Corrieme 

- Impuesto Sociedades Diferido 

- Otros ajustes Impuesto Soc. Corriente y Diferido 

TOTAL SOCIEDADES NACIONALES 

2. SOCIEDADES EXTRANJERAS: 

- Impuesto Sociedades Corriente 

- Impuesto Sociedades Diferido 

- Otros ajustes Impuesto Soc. Corriente y Diferido 

TOTAL SOCIEDADES EXTRANJERAS 

Impuesto sobre Soc iedades 

Patrimonio neto 

l. SOCIEDADES NACIONALES: 

- Impuesto Sociedades Corriente 

- Impuesto Sociedades Diferi do 

TOTAL SOCIEDADES NACIONALES 

2. SOCIEDADES EXTRANJERAS: 

- Impuesto Sociedades Corriente 

- Impuesto Sociedades Diferido 

TOTAL SOCIEDADES EXTRANJERAS 

Impuesto sobre Sociedades 

2024 

(45.534) 

(12.281) 

(1.300) 

(59.115) 

(7.967) 

1.907 

1.415 

(4,646) 

(63.761) 

2024 

(12.836) 

(12.836) 

(12.836) 

2023 

(31537) 

(633) 

(6.283) 

(38.453) 

(12087) 

5575 

3.936 

(2,576) 

(41 .029) 

2023 

1.992 

1.992 

1.992 

A 30 dP cliciembrf' ele 2024 el impo1te pendif'llfe de aplicar ele las cleclucc1011es para incentivar la realiLación ele 

determinadas actividades asciencie a la cifra de 137 millones ele euros (149 rnillones cie euros a 30 de cliciemb1e de 2023, 
siendo sus venr:imicnros entre los e¡ercic1os 2025 y 2042 
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Año de caducidad Importe pendiente de aplicación Importe capitalizado a 30 
a 30 diciembre 2024 diciembre 2024 

2025 13.337 13.337 

2026 11.123 11.1 23 

2027 6.073 6.073 

2028 6.258 6.258 

2029 10.127 10.127 

2030 10005 10.005 

2031 8.003 8.003 

2032 9.708 9708 

2033 11.036 11.036 

2034 8540 8.540 

2035 5.598 5.598 

2036 3.745 3.745 

2037 2.317 2.317 

2038 1438 1438 

2039 5.340 5.340 

2040 7.787 7.787 

2041 7.243 7.243 

2042 7.930 7.930 

Sin caduc idad 1676 1676 

TOTAL 137.284 137.284 

A 30 de d ic iembre de 2024, el créd ito fiscal por bases imponibles negativas pendiente de compensar asciende a 23 

millones de euros (19 mil lones de euros a 30 de dic iembre de 2023). 

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuesto diferido ha sido como sigue: 

Saldo al inicio del ejerc ic io 2023 

Aumentos/Tras pasos a Cuenta de Resultados 

Disminuciones/ Traspasos a Cuenta de Resultados 

Aumentos/Traspasos a Patrimonio l\lcto 

Saldo al c ierre del ejercic io 2023 

Saldo al in ic io del ejercicio 2024 

Au mentos/ Traspasos a Cuenta de Resu ltados 

Disminuciones/ Traspasos a Cuenta de Resultados 

Adopc ión modificación NIC12 a Patrimon io neto 

Aumentos/ Traspasos a Patrimonio Neto 

Saldo al cierre del ejercicio 2024 

Activos por 
impuesto diferido 

36.045 

6.853 

(755) 

1.992 

44. 135 

44. 135 

50.854 

(5.988) 

218.457 

307.458 

Cuemas Anuales Consolidadas Mango-MNG Holding. SAu. y sociedades deoendiemes 2024 

Crédit os fi scales 

160.736 

21.065 

(13.824) 

167.977 

167.977 

14.816 

(22592) 

160.201 

Pasivos por 
impuesto dife rido 

36.489 

9.720 

(809) 

45.400 

45.400 

5L174 

(265) 

204.327 

12 836 

313.472 
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Los ac tivos por impuesto diferido se co rresponden princ ipalmente con las diferencias temporarias por los pasivos por 

arrendamientos reconocidas bajo NIC12 y, en menor medida, con las hornogeneiLaciones de conso lidac ión bajo criterios 

IFRS, ajustes de tributación fi scal consolidada y diferencias temporarias de fi liales extranjeras. 

Los créditos fiscales se corresponden con deducc iones que se reconocen en la medida en que es probable la reali zac ión 

del correspondiente beneficio fiscal y bases impon ibles negativas pendientes ele compensación respecto ele las que se 
prevé su próxima compensac ión. 

Los pasivos por impuesto diferido al c ierre del ejercic io se corresponden principalmente con las diferencias temporarias 

ele los derechos de uso ,econoc iclas bajo NIC12 y, en menor med ida, con las homogeneizaciones ele consolidac ión bajo 

criterios IFRS, ajustes por tribu tación fisca l consol idada y diferencias temporarias ele filiales extranjeras. 

Los activos po, impuesto clife,iclo han sido registrados en el balance por co nsiderar los Administradores que, confo ,rne a 

la mejor estimación sobre los resultados futuros. es probable que dichos activos sean recuperados en su totalidad en un 

horizonte tempo,al de acuerdo con legislac ión vigente. Para la determinación de la estimac ión de bases imponibles futuras 

que justifi can su recuperac ión se ha partido de los resul tados operativos que viene manteniendo el Grupo y su proyección 

estimada paia los próximos años, considerando el c recimiento estimado de las ventas y la evo lución ele los gastos 

operativos y financ ieros, tocio el lo enmarcado en el plan estratégico que mantiene el Grupo. Se prevé su recuperabiliclad en 

un periodo máximo de 5 años. 

Tal y como se indica en la Nota 2 y en base a lo descrito en la NIC12, el Grupo tiene la obligac ión de reconocer impuestos 

diferidos sobre transacc iones en las que se reconoce tanto un activo como un pasivo en el momento ele reconoc imien to 

inicial, tales corno arrendamientos y obligaciones ele desmantelamiento. Por ello, durante el presente ejerc ic io, el Grupo ha 

reconocido activos y pasivos diferidos po, los derechos ele uso y los pasivos por arrendamiento por importe de 264.782 y 

248.959 rniles ele euros a 30 ele diciembre de 2024, respec tivamente. Este reconocimiento ha supuesto en el ejercic io 2024 

un impacto de 14.130 m iles de euros registrado e,1 el epígrafe ele "Reservas" del balance consolidado, y un impacto neto ele 

1.693 miles ele eur os (46.325 111iles ele euros de i11greso relacionados con los activos po r impuesto diferido de los pasivos 

po, impuesto di ferido, y 44.632 miles de eu,os de gasto ,e lac ionados con los pasivos por impuesto di fer ido de los derechos 

de euros) registrado en el epígrafe "Impuesto de Sociedades" de la cuenta de pérdidas y ganancias consol idada adjunta. 

Las sociedades que presentan beneficios han devengado un gasto po, impuesto sobre sociedades, el c ual se ha calculado 

en base al resu ltado contable corregido por las d iferenc ias permanentes calcu ladas apli cando la normativa tributar ia 

vigente. 

La conc iliación entre el impuesto sobre beneficios que resultaría ele ap licar el t ipo impositivo general vigente en España al 

resultado antes de impuestos y el gasto registrado por el c itado impuesto es la siguiente: 

Concepto 2024 2023 

Resultado consolidado antes impuestos 282.796 213.156 

lmpuesrn corriente (52929) (39.542) 

Movimientos Activos por Impuesto Diferido 37090 13.339 

Movimientos Pasivos por Impuesto Diferido (50 909) (8911) 

Otros ajustes Impuesto Soc. Corriente y Diferido 2987 (5.915) 

Total gasto por impuesto de sociedades (63.761) (41 .029) 

El gasto por impuesto que ,esultarra ele aµ li car el tipo impositivo vigente en Espai'ia se corr ige por los rnovirnierllos µo, 

activos y pasivos diferidos. los cuales se corresponden con el detal le precedente, y po, los rnovrmrentos realizados co11tra 

patrimonio neto. Asimismo, se tienen en cons iderac ión otros ajustes, los cuales se corresponden. en su mayor parte, con 

variaciones por los tipos ele cambio y co11 las diferencias derivadas de los diferentes tipos impositivos aplicables a cada u11a 

de las sociedades exu an¡e, as segC111 la le~1slació11 vige11te e,1 sus países ele 1eside11cia. 
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El Grupo está dentro del alcance de las normas del modelo Pilar Dos de la OCDE y aplica la excepción de la NIC 12 para 

reconocer y revelar información sobre los activos y pasivos por impuestos diferidos relacionados con los impuestos sobre 

las ganancias del Pilar Dos. El grupo incurrirá en impuestos complementarios debido a la legislación del Pilar Dos que entró 

en vigor el l de enero de 2024, si bien no se espera que su impacto sea significativo. Segt'.1n la legis lación, el Grupo está 

obligado a pagar un impuesto complementario por la diferencia entre su tipo impositivo efectivo GloBE en cada jurisdicc ión 

y el tipo mínimo de l 15%. 

El Grupo ha estimado que los tipos impositivos efectivos superan el 15% en todas las jurisdicc iones en las que opera, 

excepto en la jurisdicción de Bulgaria donde opera una de sus dependientes. La evaluación del grupo indica que para la 

jurisdicció11 de Bulgaria el tipo impositivo efectivo medio ponderado basado en el beneficio con table es del 10% para el 

ejercicio financiero anual f inalizado el 30 de diciembre de 2024. Considerando el irnpacto de ajustes específicos en la 

legislación del Pilar Dos, el Gr upo reconoció un gasto por impuesto sobre las gananc ias corr iente de 23 miles de euros para 

el ejerc icio Éste se encuentra incluido en el impuesto sobre las ganancias en la Cuenta de pérdidas y gananc ias 

consolidada. 

De acuerdo con la legislación vigente en España, las declaraciones ele impuestos no puecle11 considerarse definitivas hasta 

haber siclo comprobadas por las autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripción. En cualquier caso, no 

se espera que de las actuaciones que pudieran llevar se a cabo en relación con los períodos no prescritos resu lten pasivos 

adicionales de conside ración. 

A 30 ele diciembre de 2024, las sociedades dependientes españolas tienen pendiente de comprobación los impuestos a 

que están sometidas correspondientes a los ejercicios no prescritos, salvo el Impuesto sobre Sociedades correspondiente 

a los ejercicios 2019 a 2022 corno consecuencia de la notificación de un proceso de comprobación a la cabecera del grupo 
fiscal, Punta Na Holding, S.A. 

Las Sociedades dependientes extranjeras están sujetas a la legislación vigente del país en el que se encuentran 

domiciliadas y son residentes a efectos fiscales, teniendo en la mayoría de los casos, los Crltimos ejercic ios abiertos a 

inspección por todos los impuestos que les resulten de aplicación y de acuerdo con la legislación de cada país. Se 

considera asimismo que, en caso de inspección, no deberían generarse pasivos significativos de carácter contingente. 

A 30 de diciembre de 2024, se encuentran en curso dos inspecciones generales en Alemania y Francia, así corno una 

inspección parcial en Polonia relativa al Impuesto sobre sociedades. En cualquier caso, no se espera que se generen 

pasivos contingentes sign ificativos al respecto. 

26. GARANTÍAS Y COMPROMISOS 

La Sociedad ha concedido avales ante diversas Aclrninistracior1es de Aduanas corno garantía ele pago de deudas tributarias 

por importac iones por un importe global de 5.971 miles de euros (5.129 miles de euros en 2022). Asimismo, ha concedido 

avales bancarios por otros conceptos por un importe total ele 60.648 miles ele euros (54.241 miles de eu ros en 2022). 

La Sociedad dispone de líneas ele financiación con diferentes entidades financieras para operaciones ele extranjero. Las 

póliLas de operaciones de extranjero, dispuestas a 30 de diciembre ele 2024 por cero miles de euros (9.000 miles de eu ros 

en 2023), tienen un límite conjunto ele financ iación dispuesta y garantías por créd itos docurnentarios abiertos pendientes 

de financiación de 267 529 rniles de euros (267.529 miles de euros a 30 de diciembre ele 2023). 

27. INFORMACIÓN MEDIOAMBIENTAL 

El objetivo fundamental del Gr upo Mango es la sosLenibilidad y la torna de decisiones basadas en una gestión del negocio 

responsable, rninirniLando su irnpacto ambiental. Por ello. la compañía reconoce los riesgos clillláticos y ambientales 

asociados al desarrollo ele su activrclad, y considera fundamental gestionarlos a corto, medio y largo plazo en tocias las 

regiones en las que opera. Esta estrategia se articu la a través ele un sistellla de gestión centralizado, regido por la politica 
de sostenibilidad arnbrenlal de la compañía. La implementación e.Je esta política se asegura rnediar1le la defir1icion de un 

órgar10 de gobe111a11La con ro les y responsabilidades claramente definidos: Cornité de Soslenibilidacl, encargado ele 

aprobar \ validar la estrategia ele sostcnibilidéld; Direccion ele Sostenibilidélcl. responsable ele definir estrategias 
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arnbientales relacionadas con el clima, materiales, agua y biodiversidad, así como de establecer objet ivos y supervisar su 

cumplimiento; y Otros miembros de la direcc ión , que ejecutan las estrategias dentro ele sus áreas específicas. 

En el marco de su compromiso con el planeta, Mango continúa avanzando en su hoja de ruta hacia la sostenibil idad con 

una serie de hitos clave proyectados para 2024. La compañía en foca sus esfuerzos en áreas como la mitigación y 

adaptación al cambio climát ico, la gestión responsab le del agua y la preservación de la biocliversidacl. Estas iniciativas 

inc luyen el desarrollo de herramientas ele análisis y evaluación en su cadena ele suministro, la colaboración en proyectos 

internacionales para rnejorar prácticas sostenibles en fábricas, la actualización ele estrategias relacionadas con la huella 

hídrica y la consolidación de acciones para garantizar la trazabiliclad y el cumplimiento de estándares ambientales en sus 

materiales. 

En el ámbito climát ico, Mango ha realizado un anál isis de riesgos para identificar los principales desafíos climáticos a los 

que se enfrenta. En cuanto a las emisiones directas, la compañía ha logrado un avance significativo en eficiencia energética 
con su nuevo modelo lumínico "NEW MEO 1.0", reduciendo el consumo eléctrico ele la iluminación en un 46% respecto al 

año 2014. 

Asimismo, Mango ha desarrollado una he, ramienta interna para analizar y comparar las fábricas ele su cadena ele suministro 
en términos de emisiones ele CO2e, mix energético, consumo de agua y uso de químicos, lo que refuerza la recolección ele 

datos a todos los niveles. Gracias a una mejora en la obtención ele estos elatos, la compañía ha recalculado el alcance 3 ele 
su huella ele carbono, lo que permitirá optimizar la toma ele decisiones y avanzar en su estrategia de clescarbonización. 

En línea con su propósito ele reducir el impacto ambiental, y consc iente de que la transformación de la cadena de suministro 

juega un papel fundamental, Mango ha participado en el proyecto Future Supplier lnitiative, desarrollado en colaboración 

con otras marcas del sector como GAP, Bestseller y H&M, que busca financiar mejoras en fábri cas en Bangladesh. A su 

vez, en relación con las medidas adoptadas para descarbo,iiLar las emisiones directas de la compañía, Mango ha apostado 

por la compra ele energía renovable y la optimización del consumo lumínico en las nuevas tiendas. Además, el Grupo 
refuerza su compromiso con el medioambiente y las personas mediante la formalización de un acuerdo de colaboración en 

2024 con el Centro Superior de Diseño de Moda de Madrid (CSDMM), adscrito a la Universidad Politécnica ele Madrid 

(UPM), con el objetivo de formar a más de 250 em pleados ele la compañía en materia ele sostenibiliclacl. 

En cuanto a la gestión ele agua y químicos, Mango ha alineado los indicadores ele seguimiento con los marcos ele referenc ia 

en este ámbito. En línea con los objetivos de Ze,o Discharge of Hazardous Chemicals (ZDHC), la empresa continúa 

trabajando para lograr el vertido cero de sustancias químicas nocivas en 2030. Esta estrategia incluye acciones formativas 

destinadas a sus proveedores para garantizar la implementación efectiva de los estándares y herramientas necesarias a lo 

largo de la cadena ele suministro. 

En el área ele biocliversiclad, en 2024 Mango ha 1efo1Laclo su colaborac ión con Conservation lnternational para desarrollar 

una estrategia que le permita y abordar los retos a los que se enfrenta en dicha materia en la actualidad. Así, siguiendo el 

marco establecido por la Science Basecl Targets for Natur e (SBTN), Mango ha inic iado uI1 proceso clave para estimar su 

Land Footprint, lo que le proporcionará una primera vis ión del impacto te,, irorial de sus materiales principales. Asimismo, 

consc iente del impacto que algunos de los materiales generan en los servicios ecosistém icos, Mango contint'.,a 

participando en el proyecto Deforestation ancl Conve1sion- F1ee Leathe,, 01 ientaclo a garantizar la trazabiliclacl del cuero y 

el cumplimiento ele está11clares de no deforestación, conversión y bienestar anirnal en las granjas proveedoras Este 

esfuerzo colectivo, irnpu lsado por iniciativas corno Textile Exchange, Leather Working Group y World WilclFund (WWF), 

busca auditar y mejorar las prácticas e11 estas g,anJas, contribuyendo al rnante11im1ento ele ecosistemas saludables. 

Los gastos incurridos ele carácter ord inario en la protección y mejora del medio ambiente, que incluyen la selección y la 

gestión ele los residuos ele envases y embalajes y de sus diferentes sistemas ele recuperación, ha11 ascendido a 3.911 rniles 
ele euros (2.855 miles de euros en 2023). 

No existen al cie11e del ejercicio 2024 ni 2023. contingencias abiertas relacionadas con la protección y mejora del medio 
ambiente, así corno tanIpoco existe11 cornp10111isos de i11versiones futuras e11 mate, ia rnedioarnbiental por este concepto, 

ni responsabilidades de 11aturaleza 1neclioambie11tal, ni :;0I11peI1sacIones pe11dientes de recibir al respecto, no existiendo 

por tamo gastos incu,, idos en este sentido. 

En el capítulo 7 ele la Memo, ia clt> Soslenibil1clad se i11cluye ,mis i11for ,nación sobre el cornp10 111iso con la Sosté11ibiliclad del 

Grupo Mc111go, 
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28. INFORMACIÓN POR SEGMENTOS 

El Grupo ostenta la operativa del Grupo Mango y se dedica desde sus inicios al diseño, fabricación, distribución y 
comercialización de prendas de vest ir y complementos en los siguientes segmentos: 

MangoWoman 

El objetivo en Mango Woman es vestir a la mujer moderna y urbana, genuina y con estilo propio, siguiendo las tendencias 

más actuales con diseños propios y de calidad. Las ventas de Mango Woman en el ejercicio 2024 han representado el 79% 
del total de ventas del año (81% en el ejercicio 2023). 

Mango Man 

En Mango Man se combina la moda más casual y desenfadada con la sastrería más tradicional. El segmento para hombre 
empezó su andadura en el año 2008 y ha representado un 12% del total de ventas del ejercicio 2024 (11% en el ejercicio 

2023). 

Mango Kids 

Mango Kids está dirigido a vestir a niños y niñas de cero a dieciséis años, con unas colecciones inspiradas en un espíritu 

creativo y espontáneo, divertido y desenfadado. Se lanzó la línea de negocio en el año 2013 al principio en corners en tiendas 
de mujer pero posteriormente también en estab lec imientos exclusivos de la línea. En el 2015 se complementa la oferta con 
el lanzamiento de Mango Baby de cero a tres años. En el ejercicio 2024 el porcentaje de las ventas ha sido del 9% (8% en 

el ejercicio 2023). 

El Grupo Mango trabaja en el diseño de colecciones en constante renovación y con personalidad propia, a la vanguardia de 
la moda, cuidando los pequeños detalles, adaptándose a las preferencias de los clientes y aportándoles valor y una 
experiencia de compra, elementos que permiten al Grupo Mango diferenciarse de la competencia. 

La definición de los segmentos de negocio del Grupo se basa en las diferentes actividades que generan ingresos, así como 
en la estructura organizativa aprobada por el Consejo de Administración para la gestión de los diferentes negocios. Tomado 

como referencia estos segmentos el equipo directivo del Grupo analiza las principales magnitudes financieras para la toma 
de decisiones basándose en estos segmentos y en cada uno de los canales de venta. 

Al 30 de diciembre de 2024, los canales de venta son: 

Retail: tiendas propias 
Wholesale: franquiciados 

Internet: canal online 

Los indicadores clave de negocio, entendiendo como tales aquellos que forman parte de la información por segmentos 

reportada periódicamente al Consejo de Administración y a la Dirección del Grupo, y que intervienen en el proceso de toma 
de decisiones, son la cifra de ventas y el margen de contr ibución por segmentos. 

La cifra de pasivos, resultados financieros e impuesto por segmentos no son objeto de desglose, por no formar parte de los 
indicadores clave definidos en el punto anterior, ni formar parte de la información por segmentos reportada periódicamente 

al Consejo de Administración y a la Dirección del Grupo. 
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La informac ión por segmentos co rrespondi ente al Grupo Mango-MNG Holding es la siguiente: 

2024 Mango Woman (1l Mango Man Mango Kids Total 

Ventas 2.644.964 408.051 286.062 3.339.077 

Margen de contribución 1.268.41 2 202.063 125.916 1.596.391 

2023 Mango Woman (ll Mango Man Mango Kids Total 

Ventas 2517049 340.091 246.662 3.103.802 

Margen de contribución 1.208.374 172.666 110535 1.491.574 

(lJ Incluye inforrnac,ón de segmentos no relevantes 

El margen ele contribuc ión del segmento se refi ere al margen bruto n1enos costes directamente impu tables que incluyen: 

gastos ele personal, amortización, alquileres, y gastos ele transporte. 

Las líneas comerciales Mango Woman, Mango Man y Mango Kids son vendidas por el Grupo princ ipalmente en una misma 

superficie comerc ial, por el lo los activos por segrnento y el número de estab lec imientos se presenta a nive l de canal de 

venta. 

El detalle del segmento por canal de ven ta es el siguiente: 

2024 Retail Wholesale Online Otros Total 

Nº. Establecimientos: 845 2000 2.845 

Activos: 2.543.718 161 .715 21.649 778322 3.505.404 

2023 Retail Wholesale Online Otros Total 

Nº. Establecimientos: 779 1.907 2.686 

Activos 2.224.644 144.988 9.590 380.340 2.759.562 

Aquellos ingresos y gastos que por su naturaleza podrían conside rarse corpo rativos o del conju nto ele los segmentos han 

siclo asignaclos a cada uno de ellos, de acuerdo cor1 criterios de distribuc ión que la Dirección del Grupo considera 
raLonables. Las transacciones en tre los d istintos segmen tos se real iLan en condiciones de mercado. 

El importe de Activos totales por segmentos se refiere al Total Activo del balance consolidado. 
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29. OTRA INFORMACION 

Los saldos mantenidos con partes vinculadas son los siguientes: 

Concepto 

Créd itos a empresas 

Acreedores varios 

Total 

Préstamos y 
partidas a 

cobrar 

1.913 

1.913 

2024 

Débitos y 
partidas a 

pagar 

MANGO 

2023 

Préstamos y Débitos y 
partidas a partidas a 

cobrar pagar 

42.365 

469 125 

42.834 125 

Las t1ansacciones mantenidas por la Soc iedad con partes vinculadas durante el ejerc icio se detal lan a continuación: 

Concepto 

Alquileres 

Servicios recibidos 

Prestación servicios 

Dividendos pagados 

Total 

Gastos/Inversiones 

2024 2023 

34.356 31.485 

3.605 3.528 

37.961 35.013 

Ingresos Dividendos 

2024 2023 2024 2023 

(122.59 1} (10.000) 

(122.591) (10.000) 

Las funciones de Alta Dirección vienen s iendo realizadas por los Administradores. El Grupo no desglosa el irnporte de la 

retribuc ión, ant ic ipos ni créditos a los Administradores y Alta Dirección de la Sociedad, por entender que conculca el 

derecho a la intimidad. 

No existen al 30 ele diciembre de 2024 ni en 2023 compromisos por pensiones u obligaciones similares con los miembros 

del órgano ele administración. 

El Grupo al cual pertenece la Sociedad gestiona de forrna centraliLada un segu ro de responsabilidad civil que cubre los 

daños ocasionados por actos u omisiones ele los Aclrninistraclores de la Sociedad que se pudieran cler ivar del ejercicio de 

su cargo, que asciende a 131 miles de euros (59 miles de euros en el ejerc icio 2023). 

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés del Grupo, durante el ejercicio los administ radores que han 

ocupado cargos en el Consejo de Administració11 han curnpl iclo con las obligaciones previstas en el artículo 228 del texto 

refundido de la Ley de Sociedades de Capital Asimismo, tanto el los corno las personas a ellos vinculadas, se han abstenido 

de incurrir en los supuestos de conflicto ele interés previstos en el artículo 229 ele dicha ley. 

El in1porte total de los honor arios percibidos por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por servicios ele Auditoría 

prestados durante el ejercicio 2024 ha ascendido a un total de 271 rniles de euros (238 miles ele euros en el ejercicio 2023), 
y por servicios ele auditoría de Balance a un total de O miles de euros (100 miles de euros durante el ejercici o 2023). 

El irnporte total de los honorarios percibidos por la marca PwC por otros servicios relacionado::, coI1 la auditoría ha 

ascencirclo a un total de 44 miles de euro::, (30 rniles de euros en el ejercicio 2023), mientras que por 0tros servi_;1os 

profesionales ha ascendido a un total ele 88 rnrles ele euros (35 miles ele euros en °1 ejerciera 2023). 
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Los honorarios de los auditores de las sociedades dependientes extranjeras auditadas, no relac ionadas con la red de 
PricewaterhouseCoopers han ascendido a un importe de 327 mi les de euros (290 miles de euros en el ejercic io 2023). 

El importe total ele los honorarios percibidos por otras firmas ele auditoría po, otros servicios relacionados con la aud itoría 
ha ascendido a un to tal ele 8 miles de euros (13 miles ele euros en 2023) , m ientras que por otros servicios profesionales ha 
ascend ido a un total de 143 miles de euros (148 miles de euros en el ejercicio 2023). 

30. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE 

Nombramiento del nuevo pres ide nte del Conse jo de Adm inistración 

Se torna razón de l fallecimiento del miembro y presidente de l Consejo ele administrac ión ele Mango-MNG Holding, S.A.U., 
O. lsak Andic Ermay, ocurrido el pasado 14 de diciembre de 2024. Con fecha 23 ele enero de 2025, el Consejo de 
Administración de dicha sociedad ha aprobado por unanimidad el nombramiento de O. Jonathan Andic Raig co rno 
Presidente del Consejo de Administ ración ele dicha soc iedad. Asimismo, lONlAN lNVESTMENTS, S.L.U, rep resentada por 
D. Antonio Juan Ruiz Tubau, mantiene su condic ión de consejero delegado de la compañía. 

Con excepción de lo anterior, no han acontecido hechos posteriores desde el cie rre del ejercicio term inado el 30 de 
diciembre ele 2024 hasta la fecha ele la formulación de las presentes cuentas anuales consolidadas. 
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Anexo 1 

Sociedades dependientes incluidas en el perímetro de consolidación a 30 de diciembre de 2024: 

Sociedad Dependiente Fecha de Domicilio %de Sociedad propietaria del 
Constitución capital cap ital 

Partic ipación directa: 
PUNTO-FA, S.L. (*) 13/12/1989 Palau- Solita i Plegamans 95% MANGO-MNG HOLD ING, 

(Barcelona) SAU. 
MANGO STARTUP STUDIO, S.L. 30/05/2022 Palau- Solita i Plcgamans 100% MANGO-MNG HOLDING. 

(Barce lona) SAU. 

Partic ipación indirecta: 
MANGO FRANCE, S.A.R.L. (*) 15/11/1995 París 100% PU NTO FA, S L. 
MANGO DEUTSCHLAN D GM BH (*) 13/09/1996 Dortmund 71,2% PUNTO FA.S.L. 

28.8% MANGO f\lEDERLAND BV 
MANGO TR. TEKSTILTIC L TO. STI. (*) 29/08/1997 Estambul 100% PUNTO FA.SL 
MNG MANGO UK L TO . (*) 22/04/1997 Londres 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO NEDERLAND B.V.(*) 13/ 11 /1997 Rotterdam 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO HONG KONG LIMITED (*) 29/10/2003 Hong Kong 99.?% PUNTO FA. S.L. 

0.8% MANGO-MNG HOLDI NG. 
SAU 

MANGO SVERIGE AB (*) 02/07/2004 Stockholm 100% PUNTO FA, S.L 
MANGO MNG USA INC 03/03/2005 Nueva York 100% PUNTO FA.SL. 
MANGONYINC 03/03/2005 Nueva York 100% MANGO MNG USA INC 
TEXDIS USA INC 03/03/2005 f\lueva York 100% MANGO MNG USA INC 
MANGO (CZ) S.R.O. (*) 29/12/1999 Praga 100% PUNTO FA, S. L. 
MANGO MERITXELL. S.L. 27/10/1998 Escaldes Engordany 100% PUNTO FA. S.L 
MNG MANGO BELGIQUE SPRL. (*) 29/01 /1999 Bruselas 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO ÓSTERREICH HANDELS, GMBH (*) 16/08/1999 Viena 100% PUNTO FA. S.L. 
CONSOLIDATED ARTIST, B.V. 27/01/1998 Rotterdam 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO SUISSE, S.A. (*) 10/06/1999 Ginebra 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO ITALIA S.R.L. (*) 26/09/2005 Milan 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO HUNGARY KFT (*) 11 /10/1999 Buclapes t 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO POLSKA SP. Z.0.0.(*) 08/11 /1999 Varsovia 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO DANMARK APS (*) 28/02/2000 Copcnhagen 100% PU NTO FA. SL. 
MANGO NORGE, AS(*) 26/05/1998 Oslo 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGONOR COM ER.DE VESTUAR. S.A (*) 20/12/2007 Lisboa 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO SLOVENSKO, S.R.O 26/02/2007 Bratislava 99,9% PUNTO FA. S.I 

0,1% MANGO MNG HOLD S.AU 
MANGO GARMENTS HELLAS, S.A (*) 28/02/2007 Atenas 99.9% PUNTO FA.S.L. 

0,1% MANGO MNG HOLD SAU. 
MANGO RUSSIA (*) 15/03/2007 Moscú 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO SUOMY OY (*) 25/04/2007 Hclsinki 100% PUNTO FA. S.L. 
MNG MANGO IRELAND, L TO (*) 26/11/2007 Dublin 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO GARMENTS RUMANIA, SRL (*) 17/07/2008 Bucares! 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO GARM ENTS ANO ACCESSORY 12/01/2011 Shanghai 100% MANGO HONG KONG 
(CHINA) L TO (*) LIMITED 
MANGO SINGAPORE GARMENTS PTE. L TO (*) 27/07/2011 Singapur 100% PUNTO FA. S.L. 
DARDANELOS INVERSION ES, S.A. 27/10/2003 Palau- Solita i Plegamans 100% PUNTO FA, S.L. 

(Barcelona) 
TOPKAPI INVERSIONES, S.A. 27/08/2003 Palau- Sol ,ta i Plcgamans 100% PUNTO FA. S.L. 

(Barcclo na) 
FOURSOME, S.A. 04/12/ 1998 Palau- Solita i Plegamans 100% PUNTO FA, S.L. 

(Barcelona) 
INVESTMENT AKNAM, S.A. 28/06/2002 Palau- Solita i Plegarrnrns 100% PUI\ITO FA. S.L. 

(Barcelona) 
INVESTMENTS ANSAVE, S.A. 18/07/2003 Palau- Solita i Plcgamans 100% PUNTO FA, S.L. 

(Barce lona) 
KAYSERI INVERSIONES, S.A. 02/08/2001 Palau- Sol,w i Plegamans 100% PUNTO FA. S.L. 

(Barcelo11a; 
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Sociedad Dependiente Fec ha de Domicilio 
Constitución 

DEREK INVESTMENT, S.A. 19/06/2006 Palau- Solita i Plegamans 
(Barcelona) 

INVERSION ES GIRALDA, S.A. 05/10/2012 Palau- Solita i Plegamans 
(Barcelona) 

AFYON INVESTMENTS, S.A. 15/03/2007 Palau- Solita i Plegamans 
(Barcelona) 

MANGO KOREA L TO 03/04/2012 Seoul 
MANGO MODA O.O.O. (*) 24/01/2013 Zagreb 
MANGO LUXEMBOURG, S.A.R.L. 13/05/2013 Luxemburgo 
MANGO UKRAINE TOV(*) 25/07/201 3 Kiev 
MANGO OPERACIONES MEXICO S DE RL DE CV 06/02/2014 DF 

VL T MODA TEKSTIL IC VE DIS TI C 10/02/2014 Estambul 
MANGO BULGARIA EOOD 19/02/2014 Sofí a 
MANGO ON UNE GANADA CORPORATION 14/03/2017 Montreal 
MANGO SL, O.O.O. 30/0612022 Liubiana 
MANGO FASHION INDIA PLC 12/01/2023 Deli 

(*) Sociedades auditadas. N inguna de las sociedades participadas cotiza en Bolsa. 

El método de consolidac ión para todas las em presas es el de in tegrac ión global. 

Cuemas Anuales Consolidadas Mango-MNG Hold ing. SAU. y sociedades dependientes 2024 

MANGO 

% de Sociedad propietaria del 
capital capital 
100% PUNTO FA, S.L. 

100% PUNTO FA S.L. 

100% PUNTO FA, S.L. 

100% PUNTO FA, S.L 
100% PUNTO FA, S.L. 
100% PUNTO FA, S.L. 
100% PU NTO FA.S L 

99,9% PUNTO FA S.L. 
0.1% MANGO MNG HOLD S .. A..U. 

100% PUNTO FA, S.L. 
100% PUNTO FA, S.L 
100% PUNTO FA,S.L. 
100% PUNTO FA. S.L. 

99.9% PUNTO FA, S.L. 
0,1% MANGO MNG HOLD SAU. 
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Anexo 1 

Sociedades dependientes incluidas en el perímetro de consolidación a 30 de diciembre de 2023: 

Sociedad Dependiente Fecha de Domicilio % de Sociedad propietaria del 
Constitución capital capital 

Partic ipación directa: 
PUNTO-FA, S.L. (*) 13/12/1989 Palau- Solita i Plegamans 95% MANGO-MNG HOLDING, 

(Barcelona) SAU. 
MANGO STARTUP STUDIO, S.L. 30/05/2022 Palau- Solita i Plegamans 100% M4NGO-IV1NG HOLDING, 

(Barcelona) SA.U. 

Participación indirecta: 
MANGO FRANCE, S.A.R.L. (*) 15/11/1995 París 100% PUNTO FA, S.L. 

MANGO DEUTSCHLAND GMBH (*) 13/09/1996 Dortmund 71,2% PUNTO FA,SL. 
28.8% MANGO NEDERLAND B 1/. 

MANGO TR. TEKSTILTIC L TD. STI. (*) 29/08/1997 Estambul 100% PUNTO FA, S.L. 
MNG MANGO UK L TD. (*) 22/04/1997 Londres 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO NEDERLAND B.V.(*) 13/11/1997 Rotterdam 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO HONG KONG LIMITED (*) 29/10/2003 Hong Kong 99.?% PUNTO FA S.L. 

0.8% MANGO-MNG HOLDING, 
S.AU 

MANGO SVERIGE AB (*) 02/07/2004 Stockholm 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO MNG USA INC 03/03/2005 Nueva York 100% PUNTOFA.SL. 
MANGONYINC 03/03/2005 Nueva York 100% MANGO MNG USA INC 
TEXDIS USA INC 03/03/2005 Nueva York 100% MANGO MNG USA INC 
MANGO GARMENTS AND ACCESSORY 29/06/2006 Shenzhen 100% PUNTO FA, S.L. 
TRADING LTD (*) 
MANGO (CZ) S.R.0. (*) 29/12/1999 Praga 100% PUNTO FA S.L. 
MANGO MERITXELL, S.L. 27/10/1998 Escaldes Engordany 100% PUNTO FA. S.L. 
MNG MANGO BELGIQUE SPRL. (*) 29/01/1999 Bruselas 100% PUNTO FA S.L. 
MANGO ÓSTERREICH HANDELS, GMBH (*) 16/08/1999 Viena 100% PUNTO FA, S.L. 
CONSOLIDATED ARTIST, 8.V. 27/01/1998 Rotterdam 100% PUNTO FA S.L. 
MANGO SUISSE, S.A. (*) 10/06/1999 Ginebra 100% PUNTO FA, S. L. 
MANGO ITALIA S.R.L. (*) 26/09/2005 Milan 100% PUNTO FA S.L. 
MANGO HUNGARY KFT (*) 11 /10/1999 Budapest 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO POLSKA SP. Z.0.0.(*) 08/11/1999 Varsovia 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO DANMARK APS (*) 28/02/2000 Copenhagen 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO NORGE, AS(*) 26/05/1998 Oslo 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGONOR COMER.DE VESTUAR. S.A (*) 20/12/2007 Lisboa 100% PUNTO FA S.L. 
MANGO SLOVENSKO, S.R.O 26/02/2007 Bratislava 99.9% PUNTO FA S.L. 

0. l~ó MAI\IGO MNG HOLD S.AU. 
MANGO GARMENTS HELLAS, S.A (*) 28/02/2007 Atenas 99,9% PUNTO FA S.L. 

0.1% MANGO M NG HOLD SAU 
MANGO RUSSIA (*) 15/03/2007 r,..1oscú 100% PUNTO FA S.L. 
MANGO SUOMY OY (*) 25/04/2007 Helsinki 100% PUNTO FA, S.L. 
MNG MANGO IRELAND, LTD (*) 26/11/2007 Dublín 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO GARM ENTS RUMANIA, SRL (*) 17/07/2008 Bucarest 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO GARMENTS AND ACCESSORY (CHIN A) 12/01/2011 Shanghai 100% r,.. \AI\IGO HONG KONG 
LTD (*) LIIVIITED 
MANGO SINGAPORE GARMENTS PTE. LTD (*) 27/07/2011 Singapur 100% PUNTO FA, S.L. 
DARDANELOS INVERSI ONES, S.A. 27/10/2003 Pala u- Solita i Plcgamans 100% PUNTO FA. S.L. 

(Barcelona) 
TOPKAPI INVERSIONES, S.A. 27/08/2003 Palau- Solita i Plegamans 100% PUNTO FA, SL. 

(Barcelona) 
FOURSOME, S.A. 04/12/1998 Palau- So\1ti:t i Plcgamans 100% PUNTO FA. S.L. 

(Barcelona) 
INVESTMENT AKNAM,S.A. 28/06/2002 Palau- Solita i Plegamans 100% PUNTO FA. S.L. 

(Barcelona) 
INVESTM ENTS ANSA.VE, S.A. 18/07/2003 Palau- Solita i Plcgamans 100% PUI\ITO FA S.L. 

(Barcelona) 
KAYSERI INVERSIONES, S.A. 02/08/2001 Palau- Solita i Plegamans 100% PUNTO FA. S.L. 

(Barcelona) 
DEREK INVESTMENT, S.A. 10/06/2006 Palau-Solita i Plcgama, ,s i00% PUWOFA.S.L 

(Bar celu, 1a, 
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Sociedad Dependiente Fecha de Domicilio % de Sociedad propietaria del 
Constitución capital capital 

INVERSIONES GIRALDA, S.A. 05/10/2012 Palau- Sol itá i Plegamans 100% PUNTO FA, S.L. 
(Barcelona) 

AFYON INVESTMENTS, S.A. 15/03/2007 Palau- Soli tá i Plegamans 100% PUNTO FA, S.L. 
(Barcelona) 

MANGO KOREA LTD 03/04/2012 Seoul 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO MODA O.O.O. (*) 24/01/2013 Zagreb 100% PUNTO FA. S.L. 
MANGO LUXEMBOURG, S.A.R.L. 13/05/2013 Luxemburgo 100% PUNTO FA,SL 
MANGO UKRAINETOV(*) 25/07/2013 Kiev 100% PUNTO FA. S.L 
MANGO OPERACIONES MEXICO S DE RL DE CV 06/02/2014 DF 99,9% PUNTO FA, S.L. 

0,1% MANGO MNG HOLD S.A.U 
MEXDIC SERVICIOS DE GESTION S DE RL DE CV 26/02/2014 DF 100% PUNTO FA. S.L. 
VL T MODA TEKSTIL IC VE DIS TIC 10/02/2014 Estambul 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO BULGARIA EOOD 19/02/2014 Sofía 100% PUNTO FA, S.L. 
MANGO ON UNE CANADA CORPORATION 14/03/2017 Montreal 100% PUNTO FA, S.L. 
KDS MODA TEKSTIL TICARET, LTD 18/03/2019 Estambul 100% PU TO FA S.L. 
MANGO SL, O.O.O. 30/06/2022 Liubiana 100% PUNTO FA, S.L 
MANGO FASH ION INDIA PLC 12/01/2023 Deli 99.9% PUNTO FA S.L. 

0.1% MANGO M~IG HOLD S .. A. U. 

(*) Soc iedades auditadas . Ninguna de las sociedades participadas cotiza en Bolsa. 

El método de consolidación para todas las empresas es el de in tegración global. 
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INFORM E DE G ESTIÓN CONSOLIDADO MANGO- MNG HOLDING Y SOCIEDADES DEPENDI ENTES 2024 

l. EVOLUCIÓN DE LOS NEGOCIOS Y SITUACIÓN DEL GRU PO 

La evolución de los negocios del Grupo queda expuesta, principalmente, a través de los datos que se desprenden de 
las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio. 

Las relaciones que ha mantenido el Grupo con terceros - proveedores, acreedores, clien tes, deudores y entidades 
financieras- han sido estables y correctas. Asimismo, las relaciones laborales se han desarrollado sin conflictos, 

enmarcándose en la normativa vigente y en los acuerdos del Convenio qu e le corresponde. 

Las inversiones realizadas, han sido decididas con criterios de rentabilidad y oportunidad, ajustándose, por tanto, a las 
necesidades actuales y futuras del Grupo. 

Los principales riesgos del Grupo son los propios de la actividad y del sector en que éste opera. 

Las cifras y resultados descritas en las Cuentas Anuales Consolidadas del Grupo aseguran una adecuada posición 
económico- financiera y proyección futura. 

Por otro lado, en la mismas Cuentas Anuales Consolidadas se describen los principales aspectos con relación al 
medioambiente. 

El número medio de empleados del ejercicio 2024 ha sido de 15.417 personas (14.180 personas en el ejercicio 2023). 

El periodo medio de pago a los proveedores durante el ejercicio es de 50 dias. 

2. HECHOS POSTERIORES 

Se toma razón del fallecimiento del miembro y presidente del consejo de adm inistración de Mango- MNG Holding, 

SAU, D. lsak Andic Ermay, ocurrido el pasado 14 de diciembre de 2024. Con fecha 23 de enero de 2025, el ConseJo de 
Adm inistración de dicha sociedad ha aprobado por unanimidad el nombramiento de D. Jonathan And ic Raig como 
Presidente del Consejo de Administración de dicha sociedad. Asimismo, IONIAN INVESTMENTS, S.L.U, representada 

por D. Antonio Juan Ruiz Tubau, mantiene su condición de consejero delegado de la compañia. 

Con excepción de lo anterior, no han acontecido hechos posteriores desde el cierre del ejercicio terminado el 30 de 

diciembre de 2024 hasta la fecha de la formulación de las presentes cuentas anuales consolidadas. 

3. EVOLUCIÓN PREVISI BLE DEL GRUPO Y EVALUACIÓN DE RIESGOS DE MERCADO 

La evolución prevista del Grupo se ha basad o en el conocimiento del plan de actuación, de las condiciones 
económico- financieras propias y del entorno de actuación en que se encuentra el Grupo. 

La proyección realizada de los parámetros expresados presenta, a nuestro entender, expectativas muy favorables que 
hacen prever la continuidad del incremento de presencia en el mercado, asi como un equilibrio económico y financiero 

del Gru po con un rendimiento adecuado. 

Informe de Gestión Consolidado Mango-MNG Holding, S.A.U. y sociedades dependientes 2024 
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4. ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGAC IÓN Y DESARROLLO 

El Grupo desarrolla un esfuerzo sign ificativo en materia de Investigación y Desarrollo, tanto en las primeras materias 
como en diseño y producción de las prendas, así como en Innovación Tecnológica, con el fin de posicionarse 
adecuadamente en el sector del mercado en que opera y, a la vez, ofrecer a su clientela la calidad esperada. Ver más 

detalle en la Memoria de Sostenibilidad 2024. 

5. INSTRUM ENTOS FINANCIEROS 

El Grupo util iza instrumentos financieros (derivados) de cobertura de divisa para mitigar su operativa mantenida en 
operac iones comerciales en moneda extranjera. 

6. ADQU IS ICIONES DE ACCION ES PROPIAS 

La Sociedad dominante no ha realizado adquisiciones de acciones propias cuya operativa debiera ponerse de 
man ifiesto, como medida de protección de terceros, de acuerdo con la Ley 19/1989 de 25 de julio. 

7. ESTADO DE IN FORMACIÓN NO FINANCI ERA 

De acuerdo a lo establecido en la Ley ll/2018, de 28 de diciembre, en materia de información no financiera y diversidad , 
la Sociedad dominante tiene la obligación de presentar el Estado de información no financiera, el cual será formu lado 

por los Administradores de la misma de forma separada a este Informe de Gestión Consolidado. 

Palau -Solita i Plegamans, 4 de marzo de 2025 
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Dª. Eugenia Jover Calvet, en calidad de Secretaria (no Consejera) del Consejo de Administración de la Sociedad dominante MANGO 
MNG HOLDING, SAU ., 

CERTIFICA: 

Que las Cuentas Anuales e Informe de Gestión consolidados adjuntos del ejercicio cerrado a 30 de diciembre de 2024 correspondientes 
a MANGO MNG HOLDING, SAU. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO CONSOLIDADO) han sido extendidas en papel común 
y numeradas en el siguiente orden: 

- Balance consolidado 
- Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada 
- Estado de cambios en el patrimonio neto consolidado 
- Estado de resultado global consolidado 
- Estado de flujos de efectivo consolidado 
- Memoria Consolidada 
- Informe de Gestión Consolidado 

Que dichas Cuentas Anuales e Informe de Gestión consolidados correspondientes a MANGO MNG HOLDING, S.A.U. Y SOCIEDADES 
DEPENDIENTES (GRUPO CONSOLIDADO) han sido formuladas por todos los miembros del Consejo de Administración de la Sociedad 
en su sesión del día 4 de marzo de 2025 y las suscriben a continuación de esta diligencia. 

Y para que conste a todos los efectos legalmente procedentes expido la presente Certificación en Palau-Solitá i Plegamans a 4 de marzo 
de 2025. 

~$) i~ 

e::: 

Dª. EUGENIA JOVER CALVET 
Secretaria (no Consejera) 

~'o/ 
Dª. SARAH ANDIC RAIG 
Vicepresidenta 

79 
IONIAN INVESTMENTS, S.L.U. 
(Representada por D. Antonio Juan Ruiz Tubau) 

Consejero Delegado 

PUNTO FA, S.L. 

(Representada por D. Antonio Juan Ruiz Tubau) 
Vocal 

D. JONAT~ N ANDIC n j 
Presidente ~ 

>(_ 

Dª. JUDITH ANDIC RAIG1 
Vicepresidenta 

btNL-
D. DANIEL LOPEZ GARCIA 
Vocal 

El Consejo de Administración en fecha 4 de marzo de 2025, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley de Sociedades de 

Capital , procede a formular las cuentas anuales y el informe de gestión del ejercicio anual terminado el 30 de diciembre de 2024 de la 

sociedad a MANGO MNG HOLDING, SAU. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES (GRUPO CONSOLIDADO). El Consejo de 

Administración , que las formulan , faculta y delega en Dª Eugenia Jover Calve!, en calidad de Secretaria (no Consejera) del Consejo de 

Administración , quien acepta , la firma de todas las hojas de las citadas Cuentas Anuales, asi como el Informe de Gestión que preceden 

al presente documento. 


